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Mita huomioida hankkeen
suunnittelussa?

Onnistunut hanke

lahtee paikallisista, todellisista
tarpeista.

hyodyttdd mahdollisimman montaa
asukasta ja toimijaa alueella.

on konkreettinen ja toteutettavissa
oleva.

on kustannuksiltaan realistinen ja
suhteessa yhdistyksen varoihin.
hyddyntaa yhdistyksessa ja alueella
olevaa osaamista.

on hyvin suunniteltu.

toteutetaan yhteistyossa.

kuuluu ja ndkyy. Onnistuneeseen
hankkeeseen kuuluu aktiivinen
viestinta koko hankkeen ajan.

Vaikuttavuus

Jokainen JyvasRiihen rahoittama
hanke edistida vahintdan yhta
JyvasRiihen maarittelemaa
muutostavoitetta. Muutostavoitteet
esitelladn painopisteiden yhteydessa.
Hankkeiden vaikuttavuutta voi
arvioida niiden myonteisilla
muutoksilla ja vaikutuksilla ihmisiin
seka yhteisaihin.

Vaikuttavuudesta kannattaa viestia,
jotta hankkeiden saavutukset
saadaan esiin.

Viestiminen osoittaa, etta
hanketydlla on ollut vaikutuksia
ihmisiin, yhteis66n ja jopa laajemmin
yhteiskuntaan.

Hankkeen rakennuspalat
Tarve

Mita asiaa halutaan parantaa tai
muuttaa?

Kohderyhma

Kenelle halutaan muutosta?
Tavoite

Mika on tavoiteltu muutos
kohderyhmalle tai toiminnassa?
Toiminta ja tuotokset

Mita asioita hankkeessa tehdaan
konkreettisesti?

Seuranta ja arviointi

Miten hankkeen toimintaa ja tuloksia
seurataan?

Tulokset

Mika muutos hankkeella on saatu
aikaan?

Mittarit

Miten hankkeen muutokset ja
vaikuttavuus todennetaan?
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Leader-rahoitus 2023-2027
vhdistyksille ja yhteisoille

Yhteistyohankkeet

Maaseudun palvelujen,
toimintaympariston, elinkeinojen
seka ilmasto- ja ymparistéteeman
kehittamisen yhteistyohankkeet
Tukea voi saada yhteistyon
edistamiseen, johon osallistuu
vahintaan kaksi toimijaa
Yhteistyohankkeet voivat olla
paikallisia, alueellisia, alueiden vilisia
tai kansainvalisia

Alykkaat kylat -hankkeet

- uudistumista, uusia ratkaisuja, rohkeita
kokeiluja, uusia kumppanuuksia,
verkostoitumista
- edistavat taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistoon liittyvid innovaatioita
yhteistyon kautta

Yritysryhmat ja viljelijaryhmat
- vahintaan kolme toimijaa yhdessa lisaa
yhteisty6ta ja kehittda uusia ratkaisuja

Koulutus- ja tiedonvalityshankkeet

Koulutus voi olla tismakoulutuksia tai
laajempia kokonaisuuksia

¢ Koulutushankkeen kohderyhmana ovat

maaseudun yrittajat, yhteisot tai viljelijat

e Tiedonvalityshankkeet tavoittelevat

koulutushankkeita laajempia yleisdja

Pienhankkeet

Kehittdmis- tai investointihanke
Kokonaiskustannukset enintaan
8 000 euroa

Investointihankkeet
¢ Investoinnit maaseudun palvelujen
ja toimintaympariston kehittamiseen
- virkistysmahdollisuuksia,
monipaikkaisuutta ja
turvallisuutta edistavat investoinnit
¢ |nvestoinnit ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen
sopeutumiseen
- energia- ja resurssitehokkuutta seka
energian sdastoa edistavat investoinnit
¢ |nvestoinnit luonnonvarojen
kestavaan hoitoon
- vesiensuojelun tilannetta parantavat
investoinnit
- pienten vesialueiden, rakennettujen
vesiensuojelukosteikkojen ja muiden
alueiden ja maaperan hoito ja
kunnostaminen

¢ |[nvestoinnit luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi

- maisemanhoitoa, kylamaisemien
sailymista ja luonnon monimuotoisuutta
edistavat investoinnit

Lisatietoja: keskisuomenmaaseutu.fi/jyvasriihi



4 Strategian painopisteet, tavoitteet ja toimet

Jyvalla-strategian painopisteet 2023-2027

Alykkait yhteisét ja
ilmastoviisaat teot

Hyvinvoivat kylat

Kehittyvat elinkeinot
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Lapileikkaavana teemana kestéavit tulevaisuusteot

Jyvaélla-strategian kolme painopistettd ovat dlykkaat yhteisot ja
ilmastoviisaat teot, hyvinvoivat kylat sekd kehittyvat elinkeinot.
Strategian tavoitteena on, ettd vuonna 2027 JyvasRiihen toimin-
ta-alueella ihmiset voivat hyvin ja osallisuuden tunne on vahva.
Kylat toimivat alykkaasti, ilmastoviisaasti ja tulevaisuutta enna-
koiden. Alue on elinvoimainen, eteenpéin katsova ja kehittyva.
Yritykset toimivat vastuullisesti, tyollistden ja uudistuen. Alueella
on innostunut ilmapiiri sekd rohkeutta ja kekselidisyyttad uusiin
kokeiluihin. Yhdessa tekemisen kulttuuri on vahva ja kansainva-
lisyydesta on saatu oppia omalle alueelle. Kaikessa toiminnassa
huomioidaan kestava kehitys.

Strategian lapileikkaava teema on kestavat tulevaisuusteot.
Tama tarkoittaasita, ettd kaikissa hankkeissa tulee ottaa huomioon
toimenpiteiden jatkuvuus ja toiminnan vaikutukset fyysiseen ja
sosiaaliseen ymparistoon myods rahoituskauden jalkeen. Paino-
tamme arvioinnissa ja seurannassa toimijoiden valista yhteisty6ta,
jonka avulla rakennetaan kestavaa aluekehittdmisen verkostoa.
Hankkeissa tulee noudattaa my6s “ei-merkittavaa haittaa” -peri-
aatetta. Hankkeet eivét siten saa aiheuttaa merkittavaa haittaa
ympéristolle tai ilmastolle. Ryhma valmistelee ohjausty6ta varten
ty6kalun kokonaiskestavyyden arvioimiseksi.

JyvasRiihen tavoitteena on, ettd oma toimintamme ja rahoit-
tamamme hankkeet ovat vaikuttavia. Olemme rakentaneet
strategian vaikuttavuusldhtoisesti ja laatineet jokaiselle painopis-
teelle vaikuttavuuskartan. Kullekin painopisteelle olemme lisdksi
maaritelleet tavoiteltavan tulevaisuustilan. Tata tulevaisuustilaa
tavoittelemme pyrkimalla painopisteille maariteltyihin muutosta-
voitteisiin. Lisdksi olemme kuvanneet kullekin muutostavoitteelle

esimerkinomaisesti toimenpiteitd, joilla tavoitteisiin paistaan
ja mittarit, joilla tavoitteen toteutumista arvioidaan. Muutosta
tavoittelemme yhdessd hanketoteuttajien ja muiden sidosryh-
miemme kanssa. Yksittdinen hanke edistdd yhtad tai useampaa
muutostavoitetta, ja vie omalta osaltaan kohti tavoiteltavaa tule-
vaisuutta.

4.1 Alykkaat yhteisoét ja ilmastoviisaat teot

Alykkast yhteisét osaavat ennakoida tulevaisuutta ja ne kehit-
tavat kekselidgitd oman alueen nakdisia ratkaisuja palveluiden
turvaamiseksi. Kylissd pidetdan huolta turvallisuudesta, ja digi-
taalisuus on luonteva osa arkea. Yhteis6t antavat oman panok-
sensa ilmastonmuutoksen hillintdan seka luontokadon torjun-
taan ilmasto- ja ympaéristétekoja toteuttamalla. Yhteistyollad ja
verkostojen hyodyntamiselld saadaan kauaskantoisempia seka
vaikuttavampia tuloksia. Yhteistyota tehdaan laajasti eri toimi-
joiden kesken ja oppia voidaan hakea esimerkiksi toisista kylista
tai alueen tutkimus- seka oppilaitoksista. Yhdistykset voivat tehda
yhteisty6td my6s neljannen sektorin kanssa, jolloin yha useampi
asukas saa mahdollisuuden oman alueensa kehittdmiseen.

Vaikuttavuustavoitteemme on, ettd vuonna 2027 yhteisot
ovat sopeutumiskykyisia ja ennakoivat tulevaisuutta. Kylat ovat
rohkeita kokeilemaan uudenlaisia toimintatapoja ja oppimaan
yhteiso6issa. Kyldt my6s varautuvat tulevaisuuteen ja ovat muutos-
valmiimpia. Alykkaat yhteisot ja ilmastoviisaat teot -painopisteen
teemat ovat kekselidat ratkaisut, ymparisto- ja ilmastoteot seka
digitaalisuus.



Alykkaat yhteisot ja ilmastoviisaat teot

Vuonna 2027 yhteisot ovat sopeutumiskykyisia
ja ennakoivat tulevaisuutta.
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Tarkeitd kumppaneita kehitta- Taman hY\\’?::\‘;‘e
misessa: yhdistykset, yhteiso- tybskente ?_‘ Kylit:
kehittajat, kylitoimijat, kunnat, yhdessa:

e Ovat rohkeita kokeilemaan uudenlaisia

tutkimus- ja oppilaitokset, var 0 A el
toimintatapoja ja oppimaan yhteis6ssa

ymparisto- ja digiverkostot
e Varautuvat tulevaisuuteen ja ovat muutosvalmiimpia
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Kekseliaat ratkaisut Ymparisto- ja ilmastoteot Digitaalisuus
Kylat tarjoavat Lahipalveluiden Kylien Kulttuuri- ja Kylissa tehdaan Asukkaiden Ihmisten Yha useampi
asukkaille turvaamiseksi turvallisuus ja luonnon- yha enemman ymparisto- digitaidot ovat asukas kayttaa
alustoja on loydetty muutosvalmius ymparistojen tila ilmastotekoja ja osaaminen on ajantasalla digitaalisia
kohtaamiseen ja toimivia malleja ovat parantuneet on parantunut energiatehokkuus lisaantynyt ja palveluita
tyoskentelyyn tai sailynyt on lisdantynyt he tekevat
vahintaan arjessaan ilmasto-
ennallaan viisaita valintoja

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Kekseligilla ratkaisuilla voidaan turvata kylan lahipalvelut ja
tarjota mm. erilaisia alustoja asukkaiden kohtaamiseen seka
tyoskentelyyn. Parantuneet palvelut lisdavat kylien pitovoimaa ja
lisddvat myods monipaikkaisuuden mahdollisuuksia. Alustat voivat
olla digitaalisia ratkaisuja tai fyysisia tiloja. Tilojen suunnittelussa
on hyvad huomioida niiden uudenlaiset kayttémahdollisuudet.
Esimerkiksi kylatalon voi muuntaa monipalvelupisteeksi, josta
kyldn palvelut 16ytyvat kootusti.

Varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat teot parantavat
kylien kriisivalmiutta ja myos niiden joustavuutta ja muutoskykya.
Hankkeissa kylaturvallisuutta voidaan edistda esimerkiksi lisaa-
malla aiheeseen liittyvaa tietoutta tai investoimalla kalustoon.
Esimerkiksi organisoidun naapuriavun ja sydaniskurin [6ytyminen
kylalta saattavat pelastaa jonain paivana jonkun hengen.

On tarkeaa, ettd alueen ymparistot voivat hyvin. Kulttuuri- ja
perinneymparistojen kestavalla hoidolla pidetdan huolta luonnon
monimuotoisuudesta ja turvataan paikallista lajikirjoa. Myos
pienimuotoisilla vesistokunnostuksilla voi parantaa ymparistén
tilaa.

Kannustamme alueemme yhteis6jd toimimaan aktiivisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja tekemain sopeutumiseen
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liittyvia toimia. lImastoteot vahentavat paastokuormaa ja tuovat
usein my0s taloudellista sddst6a esimerkiksi tehostuneiden ener-
giaratkaisujen ansiosta.

Tuemme yhteiséjen ymparisto- ja ilmasto-osaamisen paran-
tamista. Monet vaikuttavat ymparisto- ja ilmastoteot lahtevat
ruohonjuuritasolta ja arjen muutoksista. Ekologinen liikkuminen
ja ilmastoystavallinen ruokavalio ovat esimerkkeja sekd ympaéris-
ténsuojelun etta terveyden nikokulmasta kestavista ratkaisuista.
Kylien innovatiivisilla kiertotalousratkaisuilla ja jakamistaloutta
edistamalla saadaan ymparistohyotyja.

Rohkaisemme kylid ja yhteis6ja ottamaan digiloikan toimin-
nassaan. Tarkoituksena on, ettd alueen asukkaiden digitaidot
paranevat ja yhd useampi toimija kdyttaa digitaalisia palveluita.
Uudet digitaaliset ratkaisut ja kokeilut voivat luoda uudenlaisia
mahdollisuuksia kylille. Etapalvelut lisdavat paikkariippumatto-
muuden mahdollisuuksia, edistavat palveluiden saavutettavuutta
ja helpottavat osallistumista. On tarkeda varmistaa, ettad kaikki
pysyvat mukana vyhteiskunnan digitalisaatiossa. Digitaitojen
kasvattamista tarvitsevat seka edistyneet osaajat etta ne, joiden
taidoissa on paljon kehitettavaa.



Alykkait yhteisot ja ilmastoviisaat teot

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

Kekselidat ratkaisut

o Kylat tarjoavat asukkaille alustoja kohtaamiseen ja tyoskentelyyn
o Lahipalveluiden turvaamiseksi on I6ydetty toimivia malleja
e Kylien turvallisuus ja muutosvalmius ovat parantuneet

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
Alykas kyla -hankkeet . élykés kyla -hankkeet (30 kpl)
Jarjestotoiminnan ja omaehtoisen kansalaisaktiivisuuden (4. sektorin o Alykkaat kylat -strategiat (4 kpl)
toiminnan) edistdminen e Turvallisuutta edistivit hankkeet (10 kpl)

Yhteistyon edistaminen esim. kylien valilla
Tutkimus- ja oppilaitosten hyodyntaminen kylien kehittamisessa
Erilaiset alustat kohtaamiseen ja tydskentelyyn, kuten monipalvelupisteet,
etatyotilat tai digitaaliset alustat

o Kylaturvallisuuden edistaminen ja opit varautumiseen, esim. asukkaiden taitoja
ja osaamista kartuttamalla

e Turvallisuutta edistavat laitteet ja investoinnit

Ympiristo- ja ilmastoteot

e Kulttuuri- ja luonnonympaéristdjen tila on parantunut tai sailynyt vahintaan ennallaan
o Kylissa tehdaan yha enemman ilmastotekoja ja energiatehokkuus on lisdantynyt
o Asukkaiden ympéristéosaaminen on lisdantynyt ja he tekevét arjessaan ilmastoviisaita valintoja

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

Luonnon monimuotoisuutta tukevat hankkeet e Kulttuuriymparistoon liittyvat toimet (10 kpl)
Kulttuuri- ja perinneymparist6jen kunnostus e Ympdristo- ja ilmastotoimet (30 kpl)
Pienimuotoiset vesistonkunnostukset

Energiatehokkuutta parantavat ja paastoja vahentavat energiainvestoinnit

Asukkaiden ymparist6-, ilmasto- ja kiertotalousosaamisen kasvattaminen

Kekselias jatteiden hyodyntaminen, kierrattamisen ja uusiokayton edistaminen

Digitaalisuus

e |hmisten digitaidot ovat ajan tasalla
e Yha useampi asukas kayttaa digitaalisia palveluita

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

¢ Digitaalisten taitojen parantaminen, esim. digikoulutus yhdistyksille tai o Digitaalisuutta yhteisélle sopivalla tavalla
asukkaille soveltavat tai yhdistyksia tai asukkaita
Digitaalisten palveluiden tuottaminen kouluttavat hankkeet (5 kpl)

Yhdistysten ja asukkaiden digitaalisen viestinnan lisadminen



4.2 Hyvinvoivat kylat

Hyvinvoivissa kylissa edistetdan asukkaiden osallisuutta ja yhtei-
sollisyytta. Nuoret osallistuvat asuinalueensa kehittdmiseen ja
kiinnittyvat yhteis6onsa. Kylissd on monipuolisesti vapaa-ajan-
viettomahdollisuuksia ja kulttuuri kukoistaa. Kotikansainvali-
syyden voimavaraa osataan hyddyntaa ja myos ulkomailta haetaan
oppia alueen kehittdmiseen. Vired yhdistystoiminta kasvattaa
yhteishenkea kylilla.

Vaikuttavuustavoitteenamme on, ettd vuonna 2027 osalli-
suuden tunne on vahva. Asukkaat viihtyvat kyldssaan, kokevat
kuuluvansa kylayhteis66nsa ja voivat vaikuttaa kylansa kehittymi-
seen. Hyvinvoivat kylat painopisteen teemat ovat nuoret, vapaa-
aika ja kulttuuri seka kansainvalisyys.

Hyvinvoivat kylat

$

-
@ﬁ@ OL1O

Tarkeitd kumppaneita kehitta-
misessa: yhdistykset, yhteiso-
kehittajat, kylatoimijat, kunnat,
tutkimus- ja oppilaitokset,
ymparisto- ja digiverkostot

Vuonna 2027 osallisuuden tunne on vahva.

Asukkaat:

e Viihtyvat kylassdan
o Kokevat kuuluvansa kylayhteis66nsa
o Voivat vaikuttaa kylansa kehittymiseen

T

Nuoret Vapaa-aika ja kulttuuri Kansainvalisyys
Nuoret Nuoret Vapaa-ajan- Kylilta 16ytyy Paikalliskulttuuri Uusia ideoita
viihtyvat omassa kehittavat tiloista pidetdan vapaa-ajan kukoistaa jaoppejaon
yhteiséssaan lahiyhteis6jaan huoltajane mahdollisuuksia, saatu alueen
ja-ympaéristo6dan ovat ahkerassa jayha useampi kehittamiseen
kaytossa kylaldinen
osallistuu

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Meille on tarkeaa, etta nuoret viihtyvat omassa yhteisdssaan ja
padsevat osallistumaan alueen kehittdmiseen. Rohkaisemmekin
nuoria kehittdmaan kylille toimintaa ja tekemist, joka kiinnostaa
heita itseddn. Tuemme mm. kansainvélisyyteen, yrittdjyyteen ja
hyvinvointiin liittyvia nuorten hankkeita, koska alueen nuoret ovat
osoittaneet kiinnostustaan naihin teemoihin. Nuoriso-Leader-toi-
mintaa voidaan kokeilla JyvasRiihess4, ja sitd kautta tukea nuorten
omia pienempia projekteja.

Tuemme toimintaa, jolla kehitetdan uudenlaista vapaa-ajante-
kemista kylille. Viihtyisa ja toimiva ymparisto lisda alueen veto- ja
pitovoimaa. Alueelta on tarkeaa l6ytya monipuolisesti harrastus-
mahdollisuuksia laadukkaasta lahiliikunnasta erilaiseen kerhotoi-
mintaan. Hyvakuntoiset vapaa-ajantilat edistavat yhteisollisyytta
ja antavat mahdollisuuksia monipuoliseen toimintaan. Alueen
luontokohteiden ja reitistéjen parantamisesta nauttivat seka
paikalliset asukkaat etta matkailijat.

Kannustamme tekemaan hankkeissa laajasti yhteistyota eri
toimijoiden kanssa ja kohtauttamaan ihmisia, jotka eivat normaa-
listi tapaisi arjessa toisiaan. Kylille voi luoda uudenlaista yhteisél-
lisyyttd esimerkiksi kehittamalla aktiviteetteja, joissa eri-ikdiset
kylalaiset toimivat yhdessa ja oppivat toisiltaan.

Tuemme alueen eldavaa kulttuuriperintéd ja innostamme
kulttuurin kehittdmiseen uusilla tavoilla. Kulttuuri voi nakya
hankesisalloissa vaikkapa paikalliskulttuurin tukemisena ja kult-
tuuriperinteiden vaalimisena. Tavoitteena on, ettd myds uudet
kohderyhmét paasevat nauttimaan kulttuurista.

Kansainvélisyys on vyksi Leader-tydn perusperiaatteista.
Tuemme kansainvalisid hankkeita, joissa haetaan tuoretta nako-
kulmaa alueen kehittdmiseen ja haetaan kontakteja kauempaa.
Lisdksi kannustamme toimijoita hydodyntamaan alueen kotikan-
sainvalisyytta.



Hyvinvoivat kylat

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

e Nuoret viihtyvat omassa yhteisdssaan
o Nuoret kehittavat lahiyhteis6jaan ja -ymparistojaan

Esimerkkeja toimenpiteista

e Nuorten harrastustoiminta ja sen tukitoimet
o Nuorten osaamista tukevat hankkeet, esimerkiksi yrittajyyteen,
kansainvalisyyteen tai hyvinvointiin liittyen

Vapaa-aika ja kulttuuri

Mittarit

o Nuorten ideoimat ja toteuttamat hankkeet
(10 kpl)

e Vapaa-ajantiloista pidetdan huolta ja ne ovat ahkerassa kaytossa

o Kiylilta 16ytyy harrastusmahdollisuuksia ja yhd useampi kylaldinen osallistuu

e Paikalliskulttuuri kukoistaa

Esimerkkeja toimenpiteista

Kylan kokoontumistilojen tms. kunnostus

L]
Harrastusmahdollisuuksien monipuolistaminen, esimerkiksi harrastuspaikkojen .
L]

rakentaminen ja kunnostaminen

Retkeilyreittien korjaus, laavujen ym. rakentaminen
Yhteisten harrastusvalineiden hankinta
Kulttuurihankkeet

Kansainvilisyys

Mittarit

Uudet harrastusmahdollisuudet (15 kpl)
Yleishyodylliset investoinnit (40 kpl)
Uudet tai kunnostetut rakennukset ja
rakennelmat (25 kpl)

e Kulttuurihankkeet (5 kpl)

e Uusiaideoita ja oppeja saadaan alueen kehittamiseen

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
o Kansainviliset hankkeet, opintomatkat, verkostoituminen, uuden oppiminen e Kansainvaliset hankkeet (4 kpl)

o Kotikansainvalisyyden hyédyntaminen, esim. kansainvalistaustaisten

opiskelijoiden ja maahanmuuttajien osallistuminen

4.3 Kehittyvat elinkeinot

Alueen elinkeinot kehittyvat yritystoiminnan kasvun, osaamisen
vahvistumisen ja yritysvastuullisuuden myo6ta. Uusia yrityksia
syntyy ja yritykset laajentavat toimintaansa. Yrityksilli on
rohkeutta uusiin kokeiluihin ja innovatiivisuuteen, mika edistaa
yritysten kasvua sekd kehittymista. Yritysten liiketoimintamah-
dollisuudet lisdantyvat digitaalisen ja kansainvélisen osaamisen
myota. Yritykset tekevat yha enemman tuloksekasta yhteistyota
keskenaan. Yritykset ovat vastuullisia ja kehittavat kestavia ratkai-
suja liiketoimintansa edistamiseksi. Alueen matkailupotentiaali
nousee arvoonsa, kun kestava matkailu kehittyy.

Vaikuttavuustavoitteenamme on, ettd vuonna 2027 alueen
elinkeinot ovat kehittyneet. Yrittdjat kokevat yrittajyyden innos-
tavana ja kannattavana uravalintana. Yrittdjat omistavat vahvoja,
vastuullisesti toimivia ja tyollistavia yrityksia. Lisdksi he uudis-
tavat yritystensa toimintaa tarpeen mukaan. Kehittyvat elinkeinot
-painopisteen teemat ovat kasvu ja kehittyminen, osaaminen ja
uudistuminen seka vastuullisuus.



Kehittyvat elinkeinot

Tarkeita kumppaneita
kehittdmisessa: alueen
yritykset, yrityskehittajat,
kuntien elinkeinopalvelut,
yrittajajarjestot,
neuvontaorganisaatiot,
yritysrahoitusta myontavat
tahot, oppilaitokset

Yrittajat:

Vuonna 2027 alueen elinkeinot ovat kehittyneet.

Kokevat yrittajyyden innostavana ja
kannattavana uravalintana
Omistavat vahvoja, vastuullisesti
toimivia ja tyollistavia yrityksia

Uudistavat yritystensa toimintaa tarpeen mukaan

T

Kasvu ja kehittyminen

Osaaminen ja uudistuminen

Vastuullisuus

Yritykset ovat
laajentaneet
toimintaansa

Uusia yrityksia
on syntynyt ja
yha useampi
kokeilee osa-
aikayrittajyytta

Yritysten
jatkuvuus
on turvattu,
yrityksiin
16ytyy jatkajia

Digitaalisuus
on luonut uutta
liilketoimintaa ja
mullistanut liike-
toimintamalleja

Yritykset
tietavat mita
kansain-
valistyminen
vaatii ja saavat
oppia ulkomailta

Yritykset ovat
kehittaneet
yhdessa liike-
toimintaansa
jaluovat uusia
palveluita

Yritykset tekevat
vastuullisuus-
tekoja ja
osaaminen on
lisdantynyt

Kestavaa
matkailua on
kehitetty

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Paikalliset yritykset turvaavat ldhipalveluiden saatavuutta
ja kasvattavat alueen elinvoimaa. Tuemme suorilla yritystuilla
maaseudulla toimivia ja sinne perustettavia mikroyrityksia. Inves-
tointien avulla yritykset voivat tehostaa ja laajentaa toimintaansa
ja siten kasvattaa liikevaihtoaan. Uudet koko- ja osa-aikaiset
yritykset luovat uusia tyopaikkoja alueelle. Monille hyville yrityk-
sille voi olla haastavaa I6ytaa jatkajaa, ja siksi myds omistajan-
vaihdosten tukeminen on tarpeellista. Kannustamme yrityksia
rohkeisiin innovaatioihin ja kokeilemaan tdysin uudenlaisia
toimintatapoja yritystoimintansa kehittamiseksi.

Naemme tarkeana, etta yrittdjat paasevat vahvistamaan osaa-
mistaan ja voivat uudistaa yrityksidan. Esimerkiksi digitaalisuus
luo mahdollisuuksia maaseudun yritystoiminnalle. Yritystoimintaa
voi laajentaa ja tehostaa uusilla digitaalisilla ratkaisuilla. Uusien
teknologioiden kayttéonotto mahdollistaa my&s uusien virtuaa-
listen tuotteiden ja palveluiden syntymisen.

Tuemme yritysten kansainvalistymisosaamisen kasvattamista
ja kansainvélisen yhteistyon edistamista. Yritysten osaamista voi
lisata esimerkiksi kansainvalisille markkinoille laajentamisessa.
Kannustamme yrityksia hyodyntdmaan alueen oppilaitosten seka
korkeakoulujen osaamista ja tekemé&an yhteisty6ta ndiden kanssa.
My6s maahanmuuttajien osaamista ja kielitaitoa kannattaa
hyodyntaa.
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Yritysten valistd yhteisty6tad voi vahvistaa esimerkiksi yritta-
jyysverkostoissa tai yritysryhmahankkeilla. Yhteisty6ta tekemalla
yritykset voivat suunnitella esimerkiksi yhteisid palvelukokonai-
suuksia tai kehittaa yhteisia ratkaisuja yleisiin ongelmiin.

Vastuullisuusosaamista kasvattamalla yritykset tunnistavat
taloudellisen kestavyyden lisdksi liiketoimintansa sosiaaliset ja
ymparistovaikutukset. Kannustamme yrityksia edistamaan yritys-
vastuullisuutta ja tekem&an vastuullisuudesta kilpailua edistavan
tekijan. Myos kiertotalouden edistaminen ja ilmastonmuutokseen
reagointi luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueen yrityk-
sille.

Kestava matkailu tuo monipuolisesti hyvinvointia alueelle, ja
myds matkailijat odottavat yhda enemman vastuullisuutta matkai-
lupalveluilta. Tavoitteena on, ettd matkailualan yritykset toimivat
entistd kestdvdmmin ja pystyvat osoittamaan etenemisensa
vastuullisuuspolulla. Kestavan matkailun kehittdminen voi liittya
erilaisiin matkailun trendeihin, joihin alueella on potentiaalia,
kuten Green Care -toimintamalleihin, maaseutu- ja luontomat-
kailuun, teollisuus- ja arkkitehtuurimatkailuun tai ruokamatkai-
luun. Kaukomatkailijoiden lisdksi my6s lahialueiden asukkaita
kannattaa houkutella kokemaan paikallisia elamyksia.




Kehittyvit elinkeinot

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

Kasvu ja kehittyminen

o Yritykset ovat laajentaneet toimintaansa
o Uusia yrityksia on syntynyt ja yhad useampi kokeilee osa-aikayrittajyytta
e Yritysten jatkuvuus on turvattu, yrityksiin 16ytyy jatkajia

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

e Yritystoiminnan kdynnistaminen: yrittajyyskokeilut,
osa-aikaisen ja paatoimisen yrittajyyden
kdynnistaminen, omistajanvaihdokset, maatalouden
kokeilut

Investointihankkeet (40 kpl)
Uudet ja sailytetyt tyopaikat (yhteensa 60 kpl)
Uudet yritykset (20 kpl)
Omistajanvaihdoksen tuet (7 kpl)
o Neuvonta-, ohjaus- ja asiantuntijapalvelut yrityksen Yrittajyyskokeilut (20 kpl)
kehittamiseen Maatalouden kokeilut (10 kpl) Kehittamistoimenpiteet
e Yritysten toiminnan laajentamista tukevat investoinnit (20 kpl)
o Kone-jalaitehankinnat, tuotantotilat

Osaaminen ja uudistuminen

e Digitaalisuus on luonut uutta liiketoimintaa ja mullistanut liiketoimintamalleja
e Yritykset tietavat mita kansainvalistyminen vaatii ja saavat oppia ulkomailta
e Yritykset ovat kehittdneet yhdessa liiketoimintaansa ja luovat uusia palveluita

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

e Yritystoiminnan suunnittelu, valmistelu ja kehittaminen e Uudet digitaaliset ratkaisut (5 kpl)

e Innovatiiviset kokeilut e Yritysryhma- ja viljelijaryhmahankkeet (7 kpl) ja hankkeisiin
e Yrittdjien osaamisen kasvattaminen osallistuneiden yritysten maara (30 kpl)

e Yritysryhmahankkeet e Yritysten kansainvalisyytta edistavat toimet hankkeissa

e Kansainvaliset hankkeet ja yhteistyo, (7 kpl)

esim. kansainvélistymisosaaminen,
kansainvalistymisselvitykset, kansainvalisen
yrittajyyden tukeminen, opintomatkat

Vastuullisuus

o Yritykset tekevat vastuullisuustekoja ja osaaminen on lisaantynyt
o Kestavai matkailua on kehitetty

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
e Yritysten vastuullisuuteen liittyvan osaamisen e Vastuullisuuttaan kehittaneet yritykset (15 kpl)
edistdminen milld tahansa toimialalla o Kestavaa matkailua edistavat toimet (7 kpl)

o Esimerkiksi Green Care -toimintamallit, maaseutu- ja
luontomatkailu, teollisuus- ja arkkitehtuurimatkailu tai
ruokamatkailu



