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Yhteenveto hankkeesta

Viisarin kehittamistyon visio 2020 on osaavien ja yrittelididen asukkaiden viihtyisd maaseutu. Strategiamme
noudattaa komission maarittdmaa maaseudun kehittdmisen prioriteettid P6 sosiaalista osallisuutta seka
maaseutualueiden taloudellista kestavyytta. Prioriteetissa nostetaan esille paikallisuus, yhteistyo,
yhteisollisyys, pienyrittdjyys seka verkostot ja vuorovaikutus.

Viisarilla on ollut vuosien varrella paljon kansainvalista toimintaa. Lisdksi olemme ylldpitaneet omaa
"matkatoimistoa” jarjestden meille saapuville vierailijoille — mm. muille leader-ryhmille — ohjelmaa ja
tutustumiskadynteja alueemme kiinnostavissa hankekohteissa. Opintomatkoille osallistuminen ja vieraiden
vastaanotto on koettu erityisen hyvaksi hyvien kaytantojen levittajaksi. Tasta syysta halusimme kohdistaa
teemahankkeen opintomatkoihin. Matkojen tuli linkittya jollain tavalla Viisarin strategian painopisteisiin tai
lapileikkaaviin teemoihin.

Viisarin Visiitti -teemahankkeella edistettiin maaseutualueiden kestavyytta ja elinvoimaisuutta tukemalla
maaseudun toimijoiden kehittamisty6ta. Hankkeessa tuettiin maaseudun yhteis6jen ja yrittdjien
omatoimista kehittamista kannustamalla heitd etsimdan vaihtoehtoisia ndakékulmia ja toimimisen tapoja
oman toiminta-alueensa ulkopuolelta opintomatkojen muodossa. Opintomatkat ovat yleensd mukana
hankkeissa omana toimenpiteendan, jolloin ne profiloituvat juuri kyseisen hankkeen mukaan. Tall6in
opintomatkat eivat valttamattd kohdennu samassa maarin hankkeen ulkopuolisille toimijoille, siitakin
huolimatta ettd ne olisivat kaikille avoimia. Samasta profiloinnista johtuen osa toimijoista voi myds vierastaa
osallistumasta jonkun tietyn hankkeen opintomatkalle. Toinen hankkeisiin sisallytettyihin opintomatkoihin
liittyva ongelma on niiden jalkijattoisyys ja se, ettd ne toteutetaan valmiiksi asetettujen raamien puitteissa.
Hankkeen toteuttaja on jo hankesuunnitelmassa joutunut jollain tavalla rajaamaan joko matkan kohdetta,
osallistujamaaraa tms. Maaseudun toimijoille opintomatkat tuodaan ikdan kuin valmiiksi tarjottimella, jolloin
niitd ei valttdmatta osata hyodyntda kaikessa maarin. Visiitti -teemahanke tarjosi mahdollisuuden tehda
opintomatkoja uteliaisuuden ja oivalluksien hengessa, ilman liiallisia ennakkorajoituksia. Visiitti-
teemahankkeen toimenpiteet eli matkat voidaankin ndhda toimineen pajamaisina hankehautomoina, joissa
odotettiin syntyvan uusia hankeaihioita.

Hankkeen toteutusaika oli 15.9.2016 — 30.4.2018. Yksittdisten alahankkeiden kustannusarvio sai olla 1 500 —
15 000 euroa ja tuki tasta 80 %.

Hankkeen tavoitteet

Visiitti -teemahankkeella aktivoidaan ja vauhditetaan Viisarin toiminta-alueen tekijoita hakemaan uusia
oivalluksia oman toimintansa kehittamiseen, jolla on myods mydnteisia vaikutuksia yleensa alueen palveluihin.
Hankkeen toimenpiteilld aktivoidaan kehittdamiseen vuorovaikutteisen oppimisen ja uusien oivalluksien
kautta. Teemahankkeen hyoédynsaajien joukko on erittdin monipuolinen, joten hankkeen vaikutuksien
odotetaan kattavan maaseudun palvelut laajasti kyldayhdistyksista yrityksiin. Visiitti-teemahanke tukee
monipuolisesti paikallista kehittdmis- ja yhteistyota.

Teemahanke kannustaa myos yrityksia hakemaan uusia yhteistydmuotoja ja -kumppaneita seka tekemisen
tapoja toiminta-alueensa ulkopuolelta. Aluerajojen lisdksi hankkeessa toivottavasti ylitetddan myos
toimialarajat, koska hanke on avoin kaikkien toimialojen toimijoille. Teemahanke tukee siten osaltaan Viisarin
toiminta-alueen yritysten ideointia tuotekehitykseen, kasvuun, kansainvalistymiseen ja vientiin.

Visiitti -teemahanke kannustaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita osallistumaan elinympariston edistamiseen
ja kehittamiseen. Paikalliset yhteisot kuten kylayhdistykset voivat hakea uusia innovatiivisia tapoja edistaa
kylatoimintaa ja kehittda toimintaansa paikallisten yritysten kanssa. Esimerkiksi yhteis6t voisivat tutustua



kylayrittdjyyteen, erilaisiin klustereihin tai yrityksien ja kylien muodostamiin palvelurenkaisiin ja selvittas,
mikali vastaavat ratkaisut olisivat toimivia myos heidan omassa kotiymparistossaan.

Lisdksi teemahanke mahdollistaa myo6s tutustumiset sellaisiin uusiin teemoihin, joista Viisarin toiminta-
alueen toimijoilla ei ole entuudestaan tuntemusta ja osaamista. Esimerkiksi maahanmuuttajien
kotouttamiseen liittyvilld tutustumismatkoilla voitaisiin saavuttaa ja hakea erittdin hyodyllistd tietotaitoa
seudulle.

Benchmarking-painotteiset, tavoitehakuiset opintomatkat aktivoivat osallistujia kehittamistyéhon jo matkaa
suunnitellessa, joten hankkeen tuotoksien odotetaan ylittdvan sille asetetut odotukset. Teemahanke
tehostaa maaseudun elinkeinoelaman kehittamista pienilla toimenpiteilld, joita varten ei tarvitse erikseen
tehda kokonaista hanketta ja siten osallistumisen kynnys sailyy matalana.

Teemahankkeen toimenpiteiden tavoitteena on tarjota mahdollisuuksia [6ytaa uusia, vaihtoehtoisia malleja
ja menetelmia maaseudun elinympariston kehittamiseen. Tavoitteena on erityisesti rohkaista uusiin
kokeiluihin. Teemahanke kannustaa toimijoita hakemaan uudenlaisia ldahestymistapoja toimivan ja
elinvoimaisen elinympariston virittdmiseen ja tuottamiseen. Hankkeen toimenpiteet, opintomatkat,
kannustavat yhteisollisyyteen ja verkostoitumiseen seka toisilta oppimiseen. Hankkeessa toisilta opitut ja
saadut oivallukset toimivat innostuksen ja rohkaisujen lahteina, sen sijaan etta ne aiheuttaisivat kateutta.

Teemahankkeen kautta ei ole kuitenkaan tarkoitus tukea perinteisid, vakiintuneita vierailu- ja
tutustumismatkoja. Esimerkiksi pelkka osallistuminen messuille ei sisalla teemahankkeen tavoitteita uusista
ideoista tai benchmarking-toimenpiteitd. Messuille osallistumista voidaan kuitenkin tukea, mikali matkan
tavoitteena on tutustua yhdessa muiden toimijoiden kanssa messuihin liittyvdan osaamiseen ja hakea sita
kautta uusia ideoita omaan toimintaansa — ndma tavoitteet tulisi ilmaista selkedsti jo hakemusvaiheen
matkasuunnitelmassa.

Teemahankkeessa toteutetaan 11 yhteisojen ja yritysten tarpeisiin vastaavia hankkeita, joilla em. tavoitteisiin
paastdan. Hakijoista 5 on uusia.

Hankkeen tuloksena Viisarin toiminta-alueen yhteisdjen toiminta- ja elinymparisto virkistyy uusien kokeilujen
aikakauteen. Teemahanke herattdd positiivista uteliaisuutta toimijoissa, kyseenalaistaa sopivissa maarin
perinteiset toimintatavat ja rohkaisee uusiin kokeiluihin. Viisarin toiminta-alueen toimijoiden
yhteistyokenttd laajenee, uudet toimintatavat tukevat tuotekehitystd ja kontaktit rohkaisevat
kansainvalistymiseen. Kansalaisyhteiskunnan ja yrityksen mahdolliset uudet yhteistydkuviot palvelevat
yhteisollista ilmapiirida ja monipuolistavat palveluita. Visiitti-teemahanke edistdd maaseudun
elinvoimaisuutta kannustamalla toimijoita yhteisty6hon toimintaymparistonsa kehittamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet ja aikataulu
Hankkeen toteuttaminen jakautui kolmeen vaiheeseen:

1) ensimmaisessa vaiheessa valmisteltiin ja toteutettiin alahankkeiden haku ja suoritettiin
rahoitettavien alahankkeiden valinta

a. alahankkeiden hakuilmoitukset ovat olleet paikallislehdissa 13., 18. ja 19.10.2016. Hausta
tiedotettiin myds uutiskirjeissd, omilla ja yhteistydkumppaneiden nettisivuilla, sdhkdpostilla
ja eri tilaisuuksissa kertomalla

b. alahankkeiden hakuaika paattyi 14.12.2016
c. alahankkeiden valinta suoritettiin hallituksen kokouksessa 18.1.2017

2) toisessa vaiheessa toteutettiin alahankkeet, toteutusaikaa oli 31.12.2017 saakka



3) kolmannessa vaiheessa 30.4.2018 mennessa tehtiin alahankkeiden maksatukset, hankkeen
loppuraportti ja koordinoinnin osuuden maksuhakemus laadittiin kesalla 2018, kun alahankkeiden
maksatus oli kasitelty

Hankkeen koordinointiosan ja hallinnon hoitivat Viisarin vakinaisessa tyosuhteessa olevat tyontekijat.
Hankkeelle jyvitettiin kustannuksia tehdyn ty6ajan mukaisesti.

Hankkeen ensimmdisessd vaiheessa tarkennettiin  hankkeiden valintakriteerejd, suunniteltiin
hakuilmoitukset ja sitd tukeva tiedotusmateriaali. Haun avautumisesta tiedotettiin paikallisissa
sanomalehdissa (Sampo-lehti, Viiden Kunnan Sanomat, Sisa-Suomen lehti, Viitasaaren Seutu ja Kotiseudun
Sanomat), Viisarin kotisivuilla ja uutiskirjeessa sekd Keski-Suomen maaseudun facebook-sivuilla.
Alahankkeiden hakuaika oli 15.9.2016 — 14.12.2016. Tiedotuksessa hyoddynnettiin myds hankkeiden
verkostoja ja tilaisuuksia. Haun avautumisesta tiedotettiin myds alueen kuntia, kehittamisyhtioita ja
oppilaitoksia.

Infotilaisuuksia tdman hankkeen varoin ei tehty, koska samaan aikaan oli menossa Tour de Viisari -
tiedotuskiertue toimintarahan kustannuksin. Naissd kiertueen tilaisuuksissa kerrottiin myds tasta
hankkeesta. Tourin tilaisuudet jarjestettiin jokaisessa alueemme yhdeksdssa kunnassa. Hankeideoita
kuitenkin tyostettiin kahdella Visiitti-klinikalla, jotka pidettiin Saarijarvella 8.11.2016 ja Viitasaarella
9.11.2016. Klinikoilla kavi yhteensa 26 osallistujaa. Harmiksemme monia ideoita ei saatu jalostettua
hankkeiksi asti ajan puutteen ja hakijatahon puuttumisen takia. Myos yksityinen rahoitus osoittautui joillekin
ideoijille kynnyskysymykseksi.

Toteutimme myos Lahdetdan Visiitille! -sahkdisen kyselyn kiinnostuksen kartoittamiseksi ja toimijoiden
verkostoitumiseksi. Kysely toteutettiin Google Forms-selainohjelman kautta. Kyselyn tavoitteena oli saada
tietoon, millaisista teemoista ihmiset haluaisivat lisda tietoa vai onko heilld valmiina jo ideoita
opintomatkojen kohteista. Samalla mainostimme kyselyn saatetekstissa Visiitti-klinikoita ja kysyimme
vastaajilta heidan osallistumistaan niihin. Kartoituskyselyyn saatiin yhteensd 7 vastausta, tosin kaksi
vastauskertaa olivat samalta henkildlta. Viisi henkil6a naista vastaajista osallistui myos Visiitti-klinikoihin.

Alahankehakemuksia saapui maaraaikaan mennessa 14 kpl. Naista 7 oli kokonaan uusia hakijoita.

Paatoksen rahoitettavista toimenpiteistd teki Viisarin hallitus kokouksessaan 18.1.2017. Rahoitettavaksi
valittiin seuraavat 11 kpl alahankkeita:

e Herajarven koulun vanhempainyhdistys ry / Saarijarvi; ideoiden haku uuden koulu- ja
kulttuurikeskuksen suunnitteluprosessiin

* Kymonkosken nuorisoseura ry / Viitasaari; kahden kylén taidetapahtumien kohtaaminen

*  Kyyjarven kunta / Kyyjarvi; elinkeinopolitiikan ja kuntien vélisen yhteistydn vahvistaminen

* Luoteisen Keski-Suomen Nuorkauppakamari ry / Karstula; verkostojen kasvattaminen
yritysvierailuilla

e Maaseudun Sivistysliitto / Saarijarvi; Big society -malliin tutustuminen

* Maaseudun Sivistysliitto / Saarijarvi; paikalliskulttuuripolkujen tuotteistamiseen tutustuminen

* Pihtiputaan Hevosystavainseura ry / Pihtipudas; ideoiden haku ravirata-alueen kayton
monipuolistamiseen

e Saarijarven Reserviupseerit ry / Saarijarvi; ideoiden haku Sarkilammen majan tulevaan
kunnostukseen ja toimintaan

* Viitasaaren Hevosystavdinseura ry / Viitasaari; ideoiden haku suomenhevosen brandaykseen seka
monipuoliseen hyddyntamiseen

*  Witas Oy / Witas-alue; ideoiden haku tapahtumamatkailuun

« Aineseudun Kehitys Oy / Adnekoski; tutustuminen vanhojen asemien uusiokaytt66n

Kielteisen paatoksen saivat seuraavat 3 kpl alahanketta:

e Pylkbnmaen kirkkokuoro, hakemus ei tayttanyt pakollisia kriteereita



* Saarijarven kaupunki / Mythical Nature, hanke kohdistuu koulun omaan, tavanomaiseen toimintaan
e Vitis OpenFest, hakemusta ei tdydennetty maardaikaan mennessa

Sopimukset allekirjoitettiin tammi-helmikuussa 2017. Virallisen paatosvalmistelun aikana teemahankkeen
vastuuhenkilot ohjeistivat ja kouluttivat hankkeita kilpailutukseen, kirjanpitoon ja raportointiin liittyvista
asioista. Viisarin hallituksen paatoksella hyvaksyttyjen alahankkeiden toteuttajat velvoitettiin osallistumaan
koulutukseen. Koulutuksissa kaytiin lapi hankkeen toteutusta. Koulutukset pidettiin Viitasaarella 8.2. ja
Saarijarvellad 9.2.

Toisessa vaiheessa toteutettiin alahankkeet paasaantdisesti tehtyjen suunnitelmien mukaan. Pihtiputaan
Hevosystavdinseuran hanke jdi toteutumatta ja Adneseudun Kehityksen hanke toteutui huomattavasti
pienempadna suunnitelmaan verrattuna. Alahankkeiden toteutuksesta vastasivat niitd hakevat yhteisot.
Alahankkeiden toteuttajat vastasivat asianmukaisesti hankinnoista, kirjanpidosta ja maksuhakemusten
valmistelusta laadittujen ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2018 puolella haettiin alahankkeiden loppumaksuhakemus seka tehtiin hankkeen raportit.
Huhtikuussa pidettiin Visiitti -paattajaiset alahankkeiden toteuttajille. Adnekosken Kaislanrantaan kokoontui
12.4.2018 9 visiittildista kertomaan omasta matkastaan seka kuulemaan muiden matkoista. Tilaisuudessa oli
edustettuna 8 alahanketta. Tilaisuuteen osallistuivat myds Viisarin henkilosto ja hallituksen puheenjohtaja.

Visiitit saivat paljon julkisuutta paikallislehdissa. Yhdelld matkalla oli mukana my6ds maakuntalehden
toimittaja. Viisarin seutukoordinaattori Anna Jaurakkajarvi kirjoitti Visiitti-teemahankkeesta ja matkoista
jutun Viisarin kotisivuille uutisen muodossa ensimmadisten matkojen toteuduttua. Samoin Visiitistd tehtiin
koko aukeaman kattava juttu maakunnalliseen Syketta -viestintdlehteen. Samaa tiedotetta hyddynnettiin ja
julkaistiin myds maaseutu.fi-sivulla, valtakunnallisilla Leader paikallisesti kehittden- ja Maaseutuohjelman
viestintaverkosto- Facebook-sivuilla, sekd my6s Suomen Kyldtoiminta ry:n uutiskirjeessa. Visiitti-
teemahankkeen nakyvyyttd nosti esiin myds hankkeen oma Facebook-sivu, jolla hankkeiden toteuttajat
aktiivisesti julkaisivat kuvia reissujen paalta.

Hanke on kiinnostanut myds muita Leader-ryhmid; olemme kertoneet hankkeesta sdhkopostitse,
tilaisuuksissa ja henkilokohtaisissa tapaamisissa. Esimerkiksi Hdmeen Leader-ryhmat pyysivat Visiitista
esittelyn vieraillessaan Keski-Suomessa. Visiitti-hanke oli my6s ehdolla The Nordic-Baltic Rural and Maritime
Award-kisaan, mutta valitettavasti Visiittia ei nimetty Suomen finalistien joukkoon.

Hankkeen resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen hakijana ja vastuullisena toteuttajana toimi Leader VIISARI ry. Se vastasi hankkeen
toimenpiteiden koordinoinnista, alahankkeiden hakuun ja toteutukseen liittyvasta ohjauksesta ja
neuvonnasta, seka hankkeen maksatushakemusten valmistelusta. Hankkeen tyépanosta kohdennettiin
yhdistyksen vakituisessa tydsuhteessa oleville tyontekijoille tehdyn tytajan mukaisessa suhteessa.

Alahankkeiden toteuttajiksi haettiin avoimella haulla alueella toimivia julkis- ja yksityisoikeudellisia
yhteis6ja. Viisari laati sopimukset alahankkeiden toteuttajien kanssa. Alahankkeiden toteuttajat vastasivat
alahankehakemusten laatimisesta, laatimiensa hankkeiden toteutuksesta, hankintojen kilpailutuksesta ja
raportoinnista sopimuksen mukaisesti. Alahankkeiden toteuttajat vastasivat myds alahankkeiden
yksityisestd rahoitusosuudesta seka valirahoituksesta.

Hankkeiden maksatushakemukset laadittiin kahdesti, viimeisen kerran alahankkeiden toimenpiteiden
paatyttya. Alahankkeiden tuki maksettiin yhteisdille sen jalkeen, kun Maaseutuvirasto oli suorittanut tuen
Viisarille.

Viisari vastasi koordinointiosan valirahoituksesta. Hankkeella oli Viisarin kirjanpidossa oma
kustannuspaikkansa.



Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset / Koordinaatio-osa

Kustannusarvio Toteutunut

Palkat ja palkkiot 17 300,00 13557,71
koordinoinnin palkat 16 300,00 13557,71
kokouspalkkiot 1 000,00 0,00

Ostopalvelut 1600,00 1829,46
kirjanpito 1600,00 1829,46

Matkakulut 2 000,00 232,61
henkilosto 1 500,00 232,61
hallitus 500,00 0,00

Muut kustannukset 4100,00 1823,37
tilavuokrat 500,00 0,00
kokouskulut 200,00 200,00
posti 100,00 0,00
ilmoituskulut 1 500,00 928,58
kopiokulut 300,00 72,27
tarjoilut tilaisuuksiin 1 500,00 622,52

Yhteensa 25000,00 17 443,15

Kustannukset / Alahankkeet

Alahankkeiden kokonaiskustannusarvio oli 122.756 euroa ja toteutuneet kustannukset 94.177,33 euroa ja
tulot 868,27 euroa. Hyvaksytyista 11 hankkeesta toteutui 10, tosin naista yksi huomattavasti haettua
pienempana.

Myonnetty rahoitus Hyvaksytyt kustannukset

MSL / Big Society 15 000,00 13 959,45
MSL / Paikalliskulttuuripolut 14 950,00 12 819,00
Pihtiputaan hys 12 100,00 0,00
Kymonkosken nuorisoseura 7 960,00 6 954,46
Viitasaaren hys 15 000,00 15 000,00
Saarijarven Reserviupseerit 1520,00 1510,00
Herajarven koulun vanhempainyhdistys 15 000,00 12 466,61
Luoteisen Keski-Suomen nuorkauppakam 6 686,00 5 054,90
Witas 14 500,00 14 481,61
Aidneseudun Kehitys 9 600,00 1491,30
Kyyjarven kunta 10 440,00 10 440,00
YHTEENSA 122 756,00 94 177,33
Rahoitus

Koordinaation rahoitus

EU 7 326,12
valtio 6 628,40
kunta 3 488,63

Julkinen rahoitus yhteensa 17 443,15



Alahankkeiden rahoitus

EU 31351,84
valtio 28 365,95
kunta 14 929,45
Julkinen rahoitus yhteensa 74 647,24
yksityinen rahallinen osuus 18 661,81
Yksityinen rahoitus yhteensa 18 661,81
Hankkeen tulot 868,27
Kokonaisrahoitus 94 177,32

Kokonaisrahoitus (koordinointi + alahankkeet)
Julkinen rahoitus

EU 38 677,96
valtio 34 994,35
kunta 18 418,08
Julkinen rahoitus yhteensa 92 090,39

Yksityinen rahoitus
rahallinen osuus 18 661,81
Yksityinen rahoitus yhteensa 18 661,81

Hankkeen tulot
tulot yhteensa 868,27

Rahoitus yhteensa 111 620,47

Hankkeen seuranta

Hankkeelle ei ole perustettu erillistd ohjausryhmaa, vaan hankkeen vaiheista keskusteltiin Viisarin
hallituksen kokouksissa. Hankkeet raportoivat maksuhakemuksen yhteydessa toteutuksen tilasta. Lisaksi
hankkeiden vastuuhenkildilta tiedusteltiin matkan varrella hankkeen etenemisesta.

Hankkeen toteutusoletukset ja riskit

Hanketta suunniteltaessa oletuksena oli, ettd saisimme 15 alahanketta rahoitettua. Hakemuksia tuli 14, jota
on pidettava hyvana maarana. Riskina oli hankkeiden valirahoituksen ongelmat, kun maksatuksen haun
alkuperdinen suunnitelma venyi kesalle 2017 Hyrra-jarjestelman ongelmien vuoksi. Riskina oli myos se,
kuinka saadaan hankkeiden maksatukset toimimaan yhteisten hakuaikojen puitteissa. Yhta alahanketta
lukuun ottamatta maksatusta haettiin kuitenkin vasta loppumaksuvaiheessa.

Opintomatkojen tarkemmat suunnitelmat vahvistuivat vasta matkan lahentyessa. Tasta johtuen
hakuvaiheen suunnitelmat muuttuivat jonkin verran ennen matkojen toteutusta. Ely-keskuksen kanssa
|6ydettiin hyva yhteinen savel ndiden muutostarpeiden kasittelyn mutkattomuuteen. Esimerkiksi
kustannuslajien muutoksia tuli paljon ostopalveluiden ja matkakulujen kesken, mutta matkan aiheen
pysyessa samana nama eivat vaatineet muutoskasittelya.

Hankkeen yhteistyokumppanit
Hankkeen yhteistydkumppaneina olivat alahankkeiden toteutuksesta vastaavat yhteisot, alueen kunnat ja

Keski-Suomen kylat ry. Alueen kunnat ja Keski-Suomen kylat ry tiedottivat hankehaun mahdollisuuksista
omille sidosryhmilleen aktiivisesti.



Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tuloksena Viisarin toiminta-alueen yhteisdjen toiminta- ja elinymparisto virkistyi uusien kokeilujen
aikakauteen. Viisarin toiminta-alueen toimijoiden yhteistyokentta laajeni, uudet toimintatavat ja kontaktit
rohkaisevat kansainvalistymiseen. Kansalaisyhteiskunnan uudet yhteistyokuviot palvelevat yhteisollista
ilmapiiria ja monipuolistavat palveluita. Visiitti-teemahanke edisti maaseudun elinvoimaisuutta
kannustamalla toimijoita yhteistydohdon toimintaymparistonsa kehittdmiseksi. Erittdin monipuolinen
osallistujajoukko sateilee vaikutuksia laajalle ymparistoon ja siten hanke on tukenut monipuolisesti
paikallista kehittdmis- ja yhteistyotd. Visiiteiltd tuotuja ideoita on viety saman tien konkreettisiin
kdytantoihin, mm. kuntavierailut Kyyjarven ja Kannonkosken valilla aloitettiin heti Visiitin jalkeen.

Visiiteista julkaistiin 11 juttua paikallislehdissa. Maaseudun Sivistysliiton henkildsto kirjoitti matkablogeja ja
Viitasaaren Hevosystavdinseura julkaisi videon reissuilta.

Visiitilla on oma Facebook-sivunsa, jossa herateltiin matkakuumetta ennen reissuja ja johon kerattiin pienia
makupaloja ja kuvia reissun paalta. Jos ei siis itse reissuun padssyt, pystyi matkojen vaiheita seuraamaan
myo0s tata kautta nojatuolimatkaillen. Kuvia Facebookiin kertyi reilut 120 kpl kuudelta eri Visiitiilta.

Viisari jarjesti myos hankkeen lopussa Visiitti-paattajaiset, silla alahankkeiden toteuttajat olivat toivoneet
Viisarilta jonkinlaisen lopputilaisuuden jarjestamista sitten kun kaikki Visiitit olisivat toteutuneet. Toive oli
esitetty hankkeen alkuaikana alahankkeille pidetyissa koulutustilaisuuksissa. Alahankkeiden toteuttajilta
kysyttiin viela uudemman kerran maaliskuussa 2018 téllaisen tilaisuuden tarpeesta ja tilaisuuteen
suhtauduttiin positiivisesti. Visiitti-paattajaiset pidettiinkin huhtikuussa 2018. Paattajaisissa oli tarkoitus
kayda lapi lyhyesti jokaista Visiitti-matkaa seka tuloksia ja arvioida yhteisesti Visiitti-teemahankkeen
kokonaisuutta Viisarin jarjestaman sahkdisen arviointikyselyn yhteenvedon pohjalta. Viisarin ajatuksena oli
jarjestaa paattajaiset siten, ettei niihin osallistuminen vaadi erityistd ennakkovalmistelua ja siten
osallistumisen kynnys olisi mahdollisimman matala; tilaisuus kun pidettiin arkipdivana ilta-aikaan. Visiitti-
paattajaisiin osallistuneet visiittildiset paasivat kuitenkin yllattdmaan jarjestdjatahot innostuneisuudellaan
ja energisyydelldan, silla jokainen osallistuja oli valmistautunut pitamaan “lyhyen” esityksen matkastaan —
huolimatta heille ennakkoon ldhetetyista ohjeistuksesta, jonka mukaan tilaisuuteen oli lupa tulla ns. tyhjin
kasin. Harvoin on paassyt todistamaan samanlaista intoa ja paloa, joka osallistujista paistoi heidan
kertoessaan matkojensa eli alahankkeidensa sisalloistd, tuloksista ja etenkin vaikutuksista.

Visiitin alahankkeilla oli ollut paattajaisiin osallistuneisiin henkildihin selkeasti lahtematdn vaikutus,
henkilokohtaisesti. Esimerkiksi eras henkilo kertoi tutustuneensa matkan ohessa, majoituksen yhteydessa,
uuteen ihmiseen tdysin sattumalta ja he ovat pitdneet yhteytta toisiinsa siitd lahtien. Edellda mainittu
tormaaminen on vain yksi esimerkki Visiitin kautta luoduista uusista, mahdollisesti jopa elinikaisista,
ystavyyssuhteista. Toinen paattajaisiin osallistunut henkil6 kertoi samalla tavoin koskettavasti siitd, kuinka
heidan Visiittinsa matkaporukasta muodostui reissun aikana todella tiivis verkosto, joka pitaa edelleen
jatkuvasti yhteytta keskenaan. Visiitti ja etenkin matkaporukka oli henkilén mukaan palauttanut hanen
uskonsa omaan tyohonsa ja tekemiseen, vaikka han oli jo ajatellut sen lopullisesti kadonneen. Moni
osallistuja muisteli myos kaihoisasti matkakohteita ja sielld sattuneita kommelluksia ja tapahtumia.

Visiitti-teemahankkeella on ollut siis selkeitd valittomia ja valillisia vaikutuksia. Osa matkojen ideoista on
konkretisoitunut uusiksi hankkeiksi ja toimintatavoiksi, kun taas osa matkojen tuloksista jadvat elamaan
matkoille osallistuneiden muistoihin. On suorastaan mahdotonta arvioida, millainen vaikutus Visiitilla on
ollut osallistujien elamaan, mutta edellad kerrottujen esimerkkien perusteella timan teemahankkeen



vaikutus saattaa tulla esiin vield vuosikymmentenkin padsta uusien ystavyyssuhteiden kestdessa ja
henkildiden muistellessa matkojen antia.

Toimenpiteiden loppuraportit

Visiitin toimenpiteiden tavoitteena oli tarjota mahdollisuuksia I6ytdaa uusia, vaihtoehtoisia malleja ja
menetelmida maaseudun elinympariston kehittdmiseen. Tavoitteena oli erityisesti rohkaista uusiin
kokeiluihin. Teemahanke kannusti toimijoita hakemaan uudenlaisia |dhestymistapoja toimivan ja
elinvoimaisen elinympadriston virittdmiseen ja tuottamiseen. Hankkeen toimenpiteet, opintomatkat,
kannustivat yhteisollisyyteen ja verkostoitumiseen seka toisilta oppimiseen. Hankkeessa toisilta opitut ja
saadut oivallukset toimivat innostuksen ja rohkaisujen ldahteind. Seuraavat tulokset on poimittu hankkeiden
loppuraporteista kuvaamaan hankkeen tuloksia.

Saarijarven Reserviupseerit saivat omalta Visiitiltdan hyvia esimerkkeja suunnitella ja toteuttaa omaa
tulevaa investointihankettaan Sarkilammen majalle. Ideoita tuli myos majan hyédyntamiseksi
nayttelypaikkana. Yksi tarkeimmista tuloksista oli kuitenkin yhteinen nakemys tulevaisuudesta ja
tyoskentelyn tiivistdminen kohti varsinaisen hankkeen toteuttamista. My6s oppi hankerahoituksesta
koettiin hyvaksi.

Kymonkosken Nuorisoseuran Visiitilla Kreetalle kdynnistettiin kansainvalinen yhteistyo taidetapahtumien
kesken. Matkalla opittiin taidetapahtumien jarjestelyistd, markkinoinnista, tyopajoista seka
vuorovaikutuksesta naihin liittyen. Jatkokuvioina selvitetdan koulutusyhteistyota seka taidekursseja.

Herajarven koulun vanhempainyhdistys haki Visiiteilladn oppia uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen
suunnitteluun. Matkoilla vahvistui kasitys siita, etta nykyisin uusia koulurakennuksia harvoin suunnitellaan
yksinomaan koulukayttéon. Visiittivierailujen aikana uuden koulun pedagoginen suunnitelma sai evaita
mm. vierailuille osallistuneiden opettajien kautta. Hyvia toimintakulttuurimalleja I6ydettiin mm.
yhteisopettajuuden kehittamisen, tilasuunnittelun vaikutukseen oppimismotivaatioon seka
kouluviihtyvyyteen. Matkoilta saatuja oppeja on viety uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen suunnitteluun.
Matkoille osallistui kattava joukko tulevia keskuksen kayttajia koulujen henkilokunnasta, oppilaista ja
oppilaiden vanhemmista sekd muista mahdollisista tulevista kayttajaryhmista (nuoriso- ja kulttuuritoimi,
kansalaisopisto ja musiikkiopisto).

Aineseudun Kehityksen Visiitissa saatiin tietoa erilaisista tavoista hyddyntia vanhoja rautatieasemia ja
miten erilaista toimintaa ja toimijoita seka yhteistyoverkostoja vanhojen asemien ymparille on
muodostunut. Visiiteista saatua tietoa on jo hyddynnetty Suolahden vanahan aseman kehittamistyon
suunnittelussa. Asemalle on laadittu kehittdmissuunnitelma vuosille 2018-2022, jota toteutetaan erilaisten
projektien kautta.

Luoteisen Keski-Suomen Nuorkauppakamari tutustui Visiitillaan venaldiseen kulttuuriin — ja saivat
arvokkaan oppitunnin siitd, miten Venajalla taytyy todella tuntea ne henkil6t, joiden kanssa halutaan tehda
yhteistyota. Yksi matkan vierailukohteen yhteyshenkild kun ei enda vastannut yhteydenottoihin ennen
matkaa. East Consulting -kontakti koettiin hyvaksi, kenties kansainvalisia hankekuvioita voidaan lahtea
miettimaan myos yrittajyyden saralla. Tutustuminen kasvokkain madalsi kynnysta olla uudelleenkin
yhteydessa ja sopia jatkopalavereita. Yhdistys suunnittelee jo seuraavaa opintomatkaa ja
kansainvalisyyteen aiotaan panostaa jatkossakin. “Tallaiset reissut ja yhteinen tekeminen on aina sellaista,
mika kasvattaa porukan yhteishenked. Voin vannoa, etta niin kavi tallakin reissulla.”



Viitasaaren ja Saarijarven Hevosystavainseurat suuntasivat Hevosvisiitille Islantiin. Matka antoi hyvia ideoita
paikallisen hevoskulttuurin tuotteistamiseen esimerkiksi luonto- ja ymparistoelamyksissa.
Maaseutuyritysten tuotteistamiseen oli loistava esimerkki tomaatinkasvatus- ja hevostilalta, jossa niin
ruoka kuin ohjelmakin ovat monistettavissa my6s suomalaisilla vivahteilla hdystettyna.

Maaseudun Sivistysliiton Visiitti suuntautui Iso-Britanniaan Big society -malliin tutustumaan.
Vierailukohteet ja toimintamallit herattivat keskustelua ja ajatuksia julkisen sektorin ja
kansalaisyhteiskunnan vahvuuksista, ndiden valisesta yhteistyosta ja kumppanuudesta,
hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuudesta seka ihmisten mahdollisuuksista osallistua oman lahiyhteisénsa
kehittamiseen ja hyvinvoinnin lisédmiseen. Matkan anti johti uuteen hankeideaan nuorten vapaaehtoistyon
edistamisesta ja hankkeen toteutus on alkamaisillaan.

Kyyjarven ja Kannonkosken kunnan paattajat tutustuivat Ruotsissa Gnosjon henkeen, joka on synnyttanyt
alueelle kaikkiaan n. 70 metallialan yritysta. Yritykset eivat kilpaile keskenaan vaan taydentavat toisiaan
varmistaen, etta isotkin tilaukset uskalletaan ottaa vastaan. Kaikissa yrityskohteissa oli tunnusomaista
paikallisuus ja yhteen hiileen puhaltaminen. Visiitin jalkeen konkreettisena toimenpiteena kadynnistettiin
kuntien valinen vierailuohjelma. My6s muita viritelmia ja ideoita yhteistydn jalostamisesta
yhteistoiminnaksi syntyi taman tuloksekkaan matkan ansiosta.

Witaksen Visiitilla kaytiin Lapissa tutustumassa tapahtumamatkailuun. Visiitin kohteet valittiin ajatuksella,
"missa ei tulisi lomareissulla kdytya”. Matkan yksi tarkeimmistd anneista oli ryhmaytyminen ja uusien
yhteistyokuvioiden ja tapahtumien synnyttaminen alueelle. Saunaan liitettavat ohjelmapalvelut ja saunan
tuotteistaminen nousi yhdeksi karkiajatukseksi, joka varmasti jatkojalostuu viela eteenpain.
Matkailuyrittajien yritysryhmahanke sai hienosti lisdpuhtia, kun hankkeessa mukana olevat yrittajat
kohtasivat ja tutustuivat toisiinsa ja toistensa tarjoamiin palveluihin Visiitin myota.

Maaseudun Sivistysliitto Iahti toiselle Visiitilleen etsimaan Paikalliskulttuuripolkuja Ruotsista. Esille nousivat
huolella harkitut yksityiskohdat, palveluasenteeseen panostaminen seka joihinkin erikoisempiin asioihin
keskittyminen. Paikallisuus ja tarinat olivat vahvasti mukana matkan kohteissa. Matka hitsasi porukan
yhteen ja antoi mahdollisuuksia ajatustenvaihdolle, ideoiden syntymiselle ja rakensi keskinaisen
luottamuksen syntymisen kautta vahvaa pohjaa tulevalle yhteistyolle. Verkosto toimii jo, mm. tuotteita ja
osaamista hankitaan ja vaihdetaan puolin ja toisin. Matkalla pohdittiin myds viestintda; ulos lahteva viesti ei
ole enda niin hallittavissa, kun asiakkaat valittavat tietoa vikkelasti omille verkostoilleen — hyvassa ja
pahassa. Palvelumuotoilu on siis nykyaan entista tarkeampaa.

Séhkoinen arviointikysely

Sahkoinen kysely lahetettiin kaikkien alahankkeiden toteuttajille mahdollisimman pian heiddn matkansa
toteutumisen jalkeen ja heita pyydettiin lahettdamaan sitd edelleen kaikille matkallensa osallistuneille.
Kyselyn tarkoituksena oli arvioida hankkeen toteutumista hankesuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin
peilaamalla, kiinnittden erityistd huomiota siihen, mitd uutta hankkeen kautta on tuotu ja tuotettu Viisarin
toiminta-alueella. Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan Visiitin tuomaa hyotyd, toteutustapaa ja
tuloksia.

Kyselyyn vastasi yhteensa 29 henkil6a, joista 27 oli naisia, 20 miehia; 2 jatti vastaamatta. Viisarin
tavoitteena oli saada vastauksia etenkin matkoille osallistuneilta henkil6ilta, eika vain hankkeiden
toteuttajilta, koska kyselylla pyrittiin arvioimaan mahdollisimman laajasti teemahankkeen kokonaisuuden



vaikuttavuutta. Tassa onnistuttiinkin hyvin, silla kyselyyn vastanneista vain 9 vastaajaa edusti hankkeen
toteuttajatahoa ja loput 40 olivat matkalle osallistuneita henkilGita.

Enemmist6 vastaajista totesi teemahankkeen innostaneen aidosti hakemaan uutta tietoa opintomatkan
kautta ja olisi ollut epatodennakoista, ettda matkaa olisi toteutettu ilman Visiittia.

Useammassa vastauksessa oli samanlaisia odotuksia liittyen uuden oppimiseen, uusien ideoiden
hankkimiseen ja uusien ideoiden hakemiseen erilaisten vierailukohteiden kautta. Vastauksissa korostuivat
tiedonhankinta ja uusien ideoiden hakeminen. Vastaajat odottivat oppivansa tietoa matkan teemasta tai
jostakin tietysta kohteesta. Yhdessdkaan vastauksessa ei viitattu siihen, ettd odotuksena olisi pelkdstdan
vierailu eri kohteissa vaan vastauksiin liitettiin aina uuden oppiminen ja uusien ideoiden hakeminen
kohteista. Vastaajat odottivat siten opintomatkalta juurikin uuden oppimista ja uutta tietoa. Moni
vastaajista my0s totesi suoraan hakeneensa matkoilta vinkkeja omaan toimintaan ja sen kehittamiseen,
joka usein tapahtui vertailemalla omaa toimintaa vierailukohteeseen. Matkalla oli vahvistunut tahto tehda
yhteistyota ja matkan aikana oli saatu kokea yhteistyon konkreettisia tuloksia ja toimenpiteita. Matkan
todettiin hitsanneen siihen osallistunutta porukkaa yhteen. Yhdessa vastauksessa kerrottiin, etta vaikkei
vastaaja ollut saanut tietoa ennakkoon ajatelleesta teemasta, niin han oli saanut matkalta tietoonsa paljon
enemman kuten konkreettisia toimintatapoja. Lisaksi kotimaan toimijoiden verkosto oli tullut tutuksi.
Matkojen sisallon monipuolisuus oli mainittu useammassa vastauksessa ja ettda matkoilta oli tullut useita
uusia ideoita, joita vastaajat haluavat jalostaa ja vieda omaan toimintaansa. Matkaporukan merkitys ja anti
korostui useammassa vastauksessa, joten se oli todennakdisesti monelle positiivinen yllatys matkan
varsinaisen ohjelman lisaksi. Matkalle osallistuneelle ryhmalle oli tullut uusia ajatuksia keskindisesta
yhteisty0Osta, ja aihe oli jaanyt kiinnostamaan siina maarin, etta porukassa oli syntynyt halu jatkaa ja vieda
asiaa vield pidemmalle opintomatkan jalkeen.

Kyselyyn vastanneiden odotukset opintomatkaa kohtaan olivat tayttyneet hyvin. Yli puolet vastaajista
ilmoittivat opintomatkan ylittaneen sille ennalta asetetut odotukset. Lahes yhta suuri osa kertoi
opintomatkan vastanneen odotuksia. Ainoastaan yksi vastaaja kertoi, ettei matka ollut vastannut hanen
odotuksiaan. Kyselyssa pyydettiin vastaajilta tietoa myos siitd, ovatko he sopineet jo jatkoyhteistyosta tai
onko heilla selkeda suunnitelmaa, kuinka matkoilla saatuja ideoita lahdetdan jalostamaan, tai aikovatko he
pitaa verkostoa ylla jatkossakin. Jatkosuunnitelmiin liittyvissa vastauksissa oli enemman hajontaa; osalla
vastaajista oli selvat savelet jo tiedossa, osalla suunnitelmat olivat viela epaselvia. Vastausten hajontaa
voidaan pitaa luonnollisena, silld kysely lahetettiin vastattavaksi mahdollisimman pian matkan jalkeen,
joten mahdollisista jatkokuvioista ei valttamatta ollut viela sovittu. Toisaalta kyselyn yhtena tavoitteena oli
my0s osaltaan muistuttaa yhteisen sopimisen merkityksesta, jotta tuloksia muistetaan hyddyntaa ja intoa
pitaa ylla myos matkan jalkeenkin.

Kyselyn paattyi avoimeen kysymykseen, jonka kautta oli mahdollisuus antaa risuja, ruusuja, terveisia ja
kehittamisehdotuksia Viisarille. Vastaukset olivat paaosin positiivisia ja niissa tulee selkeasti esiin
kiitollisuuden tunne, erityisesti matkojen jarjestdjia mutta myds Viisaria kohtaan. Muutamassa
vastauksessa oli myos kirjattu huomioita matkojen toteutukseen liittyen ja niiden kehittamiseen. Kysely oli
itsessdan siis onnistunut, koska sen kautta saatiin kerattya laajalti tietoa hankkeen vaikuttavuudesta
osallistujien kokemusten kautta ja vastaajamaaraa voidaan pitda myos kohtuullisen korkeana.



Hankkeen maaralliset tulokset

tavoite toteuma 30.4.2018
parantuneista palveluista hyétynyt maaseutuvadesto 321 hl6 291
toimenpiteiden maara 11 18
uusien toimijoiden maara 5 5
aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maara (N, M) 321 (N 166, M 155) 346 (N 217, M 129)
hankkeeseen osallistuvat organisaatiot 66 67

Esitykset jatkotoimenpiteiksi
Teemahankkeet ovat saaneet paljon kiitosta ja ne on koettu erittdin hyvaksi tavaksi saada uusia toimijoita

mukaan maaseudun kehittdmiseen hankevarojen avulla. Visiitti -teemahankkeessa viela erityisesti matkoille
osallistuvissa oli paljon sellaisia, jotka eivat ole aiemmin osallistuneet hanketoimintaan ja tata kautta Viisari
tuli paremmin tutuksi. Teemahanke vastasi myos hyvin kansainvalisyyden edistamiseen, joskaan
kansainvalisia hankkeita ei Visiitin tiimoilta vield syntynyt, mutta ideat ovat muhimassa otollisessa
maaperassa.

Etenkin Maaseudun Sivistysliiton Big society -matkasta virisi uusia

hankeideoita. MSL on omalta osaltaan yhteistyokumppaneiden kanssa

valmistellut matkan kokemusten perusteella hankkeen kohdistuen ' B x
nuorten vapaaehtoistyon edistdamiseen. Hankeideointivaiheessa oli N A e
niin paljon aihioita, etta Viisari valmistelee ”jamista” omaa
nuorisohankettaan. Mahdollista myds on, etté vield tulee toinenkin
Visiitti tdman ohjelmakauden aikana. Ideoimme sitd myos kdanteiseksi, mutta suunnitelmat ovat viela
muhimassa. Kiinnostusta uuteen Visiittiin on selkeasti olemassa ja kokemukset taman hankkeen pohjalta
auttavat jatkosuunnittelussa.

Saarijarvelld 6.8.2018

Marja Salonen Mari Puro
toiminnanjohtaja hankesihteeri



