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1. Yleista

JyvasRiihi ry. on vuonna 2000 perustettu maaseudun kehittamisyhdistys eli Leader-ryhma. JyvasRiihi on vuoden
2023 alusta valittu jalleen toteuttamaan maaseutuohjelmaa vuosina 2023-2027 yhtend maan 52 Leader-
ryhmasta.

JyvasRiihen missio on olla uudistumisen, kehittdmisen ja tekemisen mahdollistaja, alueen verkottaja, yhteisdjen
ja yrittgjien rinnallakulkija. Visiomme on, ettd JyvasRiihen alueella yhteisét ovat hyvinvoivia ja elinkeinot
uudistavia. Lumovoimainen ja eldvd maaseutu houkuttelee kokeilemaan ja kokemaan. Alueellamme ollaan
kestéavan ja dlykkaan tulevaisuuden rakentajia.

JyvasRiihi aktivoi ja osallistaa alueensa toimijoita oman kotiseutunsa kehittdmiseen Jyvaskyldn maaseutu-
alueella, Laukaassa, Muuramessa ja Uuraisilla. JyvasRiihi rakentaa verkostoja ja toimii itse aktiivisesti alueen
verkostoissa. Oman  strategiansa toteuttamiseksi  JyvasRiihi toteuttaa myds omia hankkeita.

JyvasRiihen arvot: JyvasRiihi noudattaa toiminnassaan Leader-periaatteita:
e Asiakasléahtdisyys e Monialaisuus
o Paikallisuus e Alueperusteisuus
e Innostus e Paikallinen kumppanuus
e Verkostoissa toimiminen e Alueiden vélinen ja kansainvalinen
e Osallisuus yhteisty6

e Innovatiivisuus
e Alhaalta ylos
e Verkostoituminen

2. Yhdistyksen toiminta

1.1. Varsinainen toiminta

Yhdistyksen varsinaista toimintaa on sdantémaaraisten asioiden hoitaminen. Jasenistolle voidaan jarjestaa
opintomatkoja tai muuta toimintaa. Varainhankintaa tehdéa&n mahdollisuuksien mukaan. Tuloja kaytetédén
toiminnan kehittamiseen ja jatkon turvaamiseen.

Yhdistyksen vuosikokous pidetddn maaliskuussa. Vuosikokouksessa kasitellaédn sdantomaaraiset asiat ja
valitaan yhdistyksen hallitus ja yhdistyksen puheenjohtaja. Hallitusjasenet voivat toimia hallituksessa
yhtéjaksoisesti korkeintaan kuusi vuotta. Vuosikokouksen yhteydessad esitelldadan JyvasRiihen toiminnan
tuloksia ja aktivoidaan jasenia mukaan hankkeisiin.

Varsinaisen toiminnan tavoitteet

e Yli puolet hallitusjasenista osallistuu vuoden aikana hallituskokousten liséksi vahintdan yhteen
Leader-tilaisuuteen.

e Hallituksen itsearviointi tehdaan kahden vuoden vélein.

e Henkiloston kehityskeskustelut kaydaan vuosittain. Tyohyvinvointiin panostetaan tarjoamalla
henkilostdlle ateria tai yhteinen virkistystapahtuma kerran vuodessa.

e Uusia jasenia saadaan vahintaan 10 kappaletta vuosittain.

e Vuosikokoukseen osallistuu vahintaan 15 henkil6a.

1.2. Hallitus- ja tyéryhmatydskentely

Hallituksen kokoonpano noudattaa maa- ja metsatalousministerion ohjeen mukaista kolmikantaperiaatetta,
jonka mukaan hallituksen jasenten ja varajasenten tulee edustaa tasapuolisesti alueen yhteisdja ja



yhdistyksia, yksityisté sektoria seké julkista sektoria. Hallituksen jasenet valitaan tasapuolisesti toimialueen
eri kunnista.

Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnan ja talouden suunnittelusta, toteutuksesta ja valvonnasta yhdistyslain ja
hyvan hallintotavan mukaisesti. Hallituksen tehtéviin kuuluvat hakemusten tarkoituksenmukaisuusharkinta,
rahoituskehyksen seuranta, tydnantajatehtavat, toiminnan kehittaminen ja muut laatukasikirjassa maaritellyt
tehtavat.

Hallituksen toimintakausi on huhtikuusta 2023 maaliskuulle 2024. Hallitus kokoontuu vuoden aikana 6-8
kertaa. Kokoukset kutsutaan koolle sahkopostitse, ja hallituskokouksen materiaalit tallennetaan ekstranettiin,
jonne hallitusjasenilla ja tydntekijoilla on henkilokohtaiset tunnukset. Varsinaiset hakemukset ovat
yksinomaan Ruokaviraston yllapitamassa Hyrra-jarjestelmassa. Seka tyontekijoilta etta hallitusjasenilta
kerataan salassapitolupaukset ennen tunnusten luovutusta. Kokoukset pidetdan JyvasRiihen toiminta-alueen
hankekohteissa, toimistolla tai sahkoisesti Teams-sovelluksella. Tarpeen mukaan voidaan pitdd myos
sahkopostikokouksia. Kokouksissa kuullaan saanndllisesti tukea saaneiden yhteisdjen ja yrittdjien
kuulumisia. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa myds eri alojen asiantuntijoita tai rahoituksen hakijoita.

Tarvittaessa hallitus voi perustaa tyoryhmia, joiden avulla edistetdan JyvasRiihen toiminnan kehittdmista.
Puheenjohtajan ja tydryhmien tehtavat hoidetaan laatukasikirjassa kuvatun mukaisesti.

1.3. Henkil6sto ja toimisto

Yhdistyksen kaytdnnén toiminnasta, hallinnosta ja Leader-ohjelman toimeenpanosta ja hanketoiminnasta
vastaavat yhdistyksen toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja. Lisaksi yhdistyksessa tytskentelevat
maaraaikaisissa tyosuhteissa hanketyontekija ja tiedottaja. Toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja voivat ajan
salliessa toimia toimintarahan lisaksi muissa meneilladn olevissa hankkeissa, mutta hanketoimintaan
palkataan tarpeen mukaan myods maardaikaisia tyontekijoitda. Tyontekijdiden tydnjohdollisena esimiehena
toimii toiminnanjohtaja. TyOntekijat vastaavat toiminnastaan hallitukselle. JyvasRiihen sisdisen tydskentelyn
kehittdmisessé painotetaan avoimuutta, luottamusta ja kannustavaa tyoilmapiiria. Tydn valvonnassa ja
seurannassa noudatetaan yhteisesti sovittuja kaytantdja. Toiminnassa huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan tydntekijoiden henkilokohtaiset toiveet ja tarpeet tydn siséllostd seka tybdajasta. Henkilostd tekee
etatyota sopimuksen mukaan. Henkiloston kanssa kaydaén vuosittain kehityskeskustelu.

Yhdistyksen toimisto sijaitsee vuokratiloissa Voimala Business Parkissa (osoitteessa Sepankatu 4,
Jyvaskyld). Hankeneuvontaa ja infotilaisuuksia jarjestetddn tarvittaessa myds muissa toiminta-alueen
kunnissa.

Taloushallinto, kirjanpito ja tilintarkastus

JyvasRiihen laatukasikirjaan on kirjattu talouden ja hallinnon ohjeet, jotka paivitetddn vuoden 2023 aikana.
Paivitys on kasiteltava hallituksen kokouksessa.

Kaytannon taloushallintoa hoitavat toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja. Palkkahallinnon ja kirjanpidon hoitaa
Keski-Suomen Yhteisdjen Tuki Osk. Yhdistyksen vuosikokous valitsee yhden auktorisoidun tilintarkastajan
tai tilintarkastusyhteison seka yhden auktorisoidun varatilintarkastajan tai varatilintarkastusyhteison.
Tilintarkastajat valitaan hallituksen toimikaudeksi.

1.4. Jasenet

Yhdistyksen jasenia voivat olla Jyvaskylan seudun asukkaat ja toiminta-alueella toimivat oikeuskelpoiset
yhteis6t ja saatiot. Hallitus hyvaksyy yhdistyksen jasenet ja pitda heista rekisterid. Yhdistyksessa oli vuoden
2022 lopussa yhteensa 263 jasentd, joista yhteisdjasenia 122 kpl ja henkiljasenia 141 kpl. Uusia jasenia
liittyi yhdistykseen 2 kpl. Vuosittaisen jasenmaksun maksoi 34 jasenta. Maksavien jasenten maaré on yksi
mittareista, joilla maa- ja metsatalousministerio seuraa Leader-toiminnan toteutumista. Jasenid muistutetaan



maksamaan vuosittainen jdsenmaksu [dhettamélla jasenmaksulomake kaikille jasenille. Uusia
hanketoimijoita kannustetaan liittyméaéan jaseneksi.

2. Leader-toiminta vuonna 2023

Leader-toimintaa on strategiasta tiedottaminen, hakijoiden aktivointi ja neuvonta hakuprosessin tai
toteutuksen eri vaiheissa sekd hakemusten arviointi ja kasittely. Rahoitettavien hankkeiden ja yritystoimien
valinnasta vastaa hallitus paikallisen strategian valintakriteerien mukaisesti noudattaen lapinakyvyytta,
alueellista ja toiminnallista tasa-arvoa, puolueettomuutta ja jadviyssaantéja. Valintamenettely ja
valintakriteerit on julkaistu yhdistyksen nettisivuilla.

Vuonna 2023 alkaa maaseuturahoituksen ohjelmakauden 2023-2027 toteutus. Vuoden 2023 tavoitteena on
saada rahoituksen haku avattua heti, kun se on mahdollista lainsdéddannon ja ohjeistuksen valmistumisen
puolesta. Rahoitushaut avautuvat arviolta loppukevaasta tai kesalla. JyvasRiihi myontda rahoitusta uuden
Jyvalla -strategiansa mukaisiin yritysten ja yhteisdjen hankkeisiin.

Strateqgian painopisteet

o Alykkaat yhteisot ja ilmastoviisaat teot
e Hyvinvoivat kylat
o Kehittyvat elinkeinot

Strategian lapileikkaava teema on kestéavat tulevaisuusteot.

Leader-rahoituksen tavoitteet rahoituskaudelle 2023-2027

Rahoitetaan yhteensa 180 hanketta

Hankehakijoina on 90 yhteisda ja 70 yritysta

Uusia hakijoita on 30 %

Rahoitushakemuksia saadaan kaikista toimintakunnista, ja hakijoissa on monipuolisesti uusia ja
keskenaan erilaisia toimijoita (nuoret, eri toimijaryhmét, maahanmuuttajat)

e Uudet verkostot

e Hanketoiminnan osaamisen kasvu

Toimintaraha-hankkeet

Leader-toimintaa yhdistys toteuttaa alkuvuonna Toimintaraha 3 -hankkeella, jonka varojen paattymisen
jalkeen siirrytdan toteuttamaan Toimintaraha 4 -hanketta. Rinnan naiden rahoituskauden 2014-2022
toteuttamiseen liittyvien hankkeiden kanssa aloitetaan uuden CAP27-rahoituskauden toimintarahahanke.
Toimintaraha 3 ja 4 -hankkeilla tehdaan rahoituskauden 2014-20 paattamiseen liittyvéat tehtavat ja CAP27-
rahoituskauden toimintarahahankkeella vastaavasti vuonna 2023 alkavaan rahoituskauteen liittyvat tehtavat.
Toimintarahahankkeet jakautuvat toimintaan ja aktivointiin.

Toimintaosaan kuuluu puoltavan rahoituspaatéksen saaneiden hankkeiden ohjaus, seuranta ja arviointi seka
rahoitukseen liittyv& raportointi viranomaisille ja sidosryhmille. Muita toiminnan toimenpiteitd ovat
toimintarahahankkeen vuosiraportointi, omien hankkeiden maksuhakemusvalmistelu, hallituksen ja
tyontekijoiden koulutus sek& muu hallinnosta aiheutunut tyo.

Aktivointiosan tavoitteina on monipuolisen toimijajoukon osaamisen ja aktiivisuuden lisédminen mm.
hanketoiminnassa, aluekehittdmisessd, tulosten ja vaikutusten analysoinnissa, verkostoitumisessa seka
yhteistoimintamuotojen tai innovaatioiden tunnistamisessa ja kehittdmisessa. Ohjelmakauden tuloksia
nostetaan esiin vuoden 2023 aikana valmistuvan hankekauden 2014-2021 raportin my6ta. Tietoa uuden
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kauden rahoitusmahdollisuuksista jaetaan monikanavaisesti ja erilaisten omien ja muiden jarjestimien
tilaisuuksien kautta.

Toimintarahahankkeissa tydskentelevat toiminnanjohtaja, hankeneuvoja ja hanketydntekija, ja
yhteenlaskettu tyépanos on noin 2,67 htv.

Aktivoinnin toimenpiteita: Toiminnan toimenpiteita:

« Toimijoiden aktivointi mukaan toimintaan e Toimintarahan hallinto ja maksatus, talouden
tilaisuuksien ja viestinnan keinoin seuranta ja henkilostohallinto

 Neuvonta hankkeen suunnitteluvaiheessa e Tybntekijéiden ja hallitusjasenten koulutus
ennen vireille tuloa ja hanketoimintaan Leader-ryhmén hallintoon liittyviss& asioissa
liittyvan osaamisen edistaminen seké osallistuminen valtakunnallisiin Leader-

e Hallinnon ulkopuolinen sidosryhmatyé ja toimintaan liittyviin koulutuksiin -~
kuntayhteistyo e Hallintoon ja aktivointiin liittyva arviointi,

e Strategian toteutusta tukevien hankkeiden raportointi ja tiedotus
suunnittelu e Hakemusten arviointi ja kasittely

e Monipuolinen viestinté rahoituksesta ja hall.{tukgessa _ s .
toiminnasta e Myonteisen rahoituspaétoksen saaneiden

hakijoiden ohjaus ja neuvonta
e Kauden sulkemiseen liittyvét toimenpiteet

3. Oma hanketoiminta

Omien hankkeiden tarkoituksena on tukea yhdistyksen tavoitteita ja paikallisen strategian toteutusta.
Hankkeiden toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa alueella toimivien asukkaiden, jarjestdjen ja Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelman toteutukseen osallistuvien viranomaisten, Keski-Suomen Leader-
ryhmien ja muiden yhteisdjen kanssa. Mahdollisuuksien mukaan hyvia kaytantoja haetaan tutustumalla
Leader-ryhmien toimintaan myés muualla Suomessa tai Euroopassa.

Omien hankkeiden kaynnistamisesta paattaa hallitus. Vuonna 2023 toimintaraha-hankkeiden liséksi
kaynnissa on kaksi muuta hanketta. Vuoden aikana pyritdan kaynnistdmaan yksi uusi hanke.

3.1 Keski-Suomen maaseutuviesti -tiedonvalityshanke

Keski-Suomen maaseutuviesti on Keski-Suomen Leader-ryhmien yhteinen hanke, jota JyvasRiihi hallinnoi.
Hankkeen tavoitteena on tiedottaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman tuloksista ja
vaikutuksista Keski-Suomessa. Tiedottamisessa testataan alueella uusia viestintatapoja ja nostetaan
hankevaikuttavuutta esille kootusti.

Hanke saa rahoitusta Keski-Suomen ELY-keskuksen alueellisesta maaseutuohjelmasta. Hankkeelle haettiin
vuonna 2022 jatkoaikaa 31.4.2023 saakka maaseutuohjelman alueviestijamallin viivastymisen vuoksi.
Hankkeen toteutuksesta vastaa kokopdaivainen tiedottaja, ja hallinnointiin osoitetaan pieni maara
toiminnanjohtajan tydaikaa. JyvasRiihen tydpanos vuonna 2023 on noin 0,35 htv.

3.2 Virtaa-teemahanke

Virtaa-teemahankkeella toteutetaan Yrittelidat kylat -strategian painopistettd Ymparistd ja asuinviihtyvyys.
Hankkeessa toteutuu 13 pientd investointia eri puolilla JyvasRiihen toiminta-aluetta. Hankkeilla on
toteutusaikaa 30.8.2023 saakka, ja hankeaika paattyy syyskuun lopussa 2023. Hankkeessa ei ole erillista
koordinointiosaa, vaan hallinnointi tehdaan toimintarahahankkeen turvin.



4. Tiedotus, aktivointi ja koulutustoiminta

Yhdistyksen toiminnasta tiedotetaan yhdistyksen nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa, kuntatiedotteilla (1-2
krt/vuosi), uutiskirjeilla (4-5 krt/vuosi), hanketiedotteilla ja yleisilla mediatiedotteilla tarpeen mukaan.
Toiminnasta tiedotetaan lisdksi  hakuinfoissa, hanke- tai yritystukiklinikoilla, hanketreffeilla,
yhteistydpalavereissa ja muissa tilaisuuksissa seka sosiaalisessa mediassa. Tilaisuuksia jarjestetaan seka
paikan paalla eri puolilla aluetta ettd virtuaalisesti séhkdisia tydkaluja hyddyntaen. Alueella ilmestyvia lehtia
sekd mahdollisesti maakuntaradiota ja -televisiota hyddynnetaan tiedotuksessa. Hallitusta ja hanketoimijoita
kannustetaan myds valittamaan tietoa rahoituksesta.

Puoltavan paatdksen saaneiden hankkeiden toteuttajille annetaan toteutukseen ja maksatukseen liittyvaa
ohjausta suoraan joko puhelimitse tai sovituissa tapaamisissa. Yleishyddyllisten hankkeiden toteuttajille
pidetaan hankkeiden aloituskokoukset.

Henkiléstélle ja hallitukselle jarjestetddn Leader-toiminnan kaytantéjen kehittdmiseen liittyvid tilaisuuksia,
mahdollisesti yhteistydssa muiden Leader-ryhmien kanssa Opintomatkoja voidaan jarjestad my®és muiden
Leader-ryhmien alueille.

Osallistutaan myds muihin maaseudun kehittdmiseen koulutuksiin ja tilaisuuksiin, joita jarjestavat mm.
Maaseutuverkostoyksikkt, Ruokavirasto, maa- ja metsatalousministerio, alueellinen ELY-keskus, Suomen
kylat ry, muut hankkeet tai toimijat.

5. Sidosryhmatoiminta ja aluekehittaminen

Leader-toiminnan vaikuttavuuden edistdmisessa JyvasRiihi tekee yhteistydta Keski-Suomen Leader-ryhmien
kanssa. JyvasRiihessd hyddynnetddn Suomen kylatoiminta ry:n Leader-brandia ja Leader-
asiamiespalveluita, maaseutuverkostoyksikdn koulutuspaketteja tai opintomatkoja ryhman omien prosessien
ja toimintatapojen kehittdmisessa.

Yritysneuvonnassa ja tukimahdollisuuksista tiedottamisessa yhteistydta tehdaan alueen kuntien, yritysten
perustamisneuvontaa tekevan Keski-Suomen yritysidean, TE-toimiston, Keski-Suomen yrittdjien ja
paikallisten yrittdjayhdistysten, MTK Keski-Suomen, Keski-Suomen alueella toimivien hankkeiden ja ELY-
keskuksen kanssa. Maatalouden yta-alueet tulevat uutena yhteistyétahona tarkeiksi uuden maatalouden
kokeilutuki -rahoitusmuodon vuoksi.

JyvasRiihi valittaa tietoa valtakunnallisista koordinaatiohankkeista ja osallistuu valtakunnallisesti Leader-
toiminnan kehittdmiseen. Toiminnanjohtaja osallistuu kansallisen Leader-jaoston toimintaan Keski-Suomen
Leader-ryhmien edustajana. Maakunnan kehittdmiseen liittyvia tilaisuuksia hyddynnetdén JyvasRiihen
alueen ja toiminnan kehittdmisessd. Muussa aluekehitystytéssa JyvasRiihi osallistuu Jyvasseudulla
tapahtuvan kansalais- ja jarjestotoiminnan tukemiseen Keski-Suomen Jarjestdareenan kautta ja tuo esille
maaseutualueilla toimivien jarjestdjen asioita. JyvasRiihen hallitusta ja jasenid kannustetaan aktivoimaan
omia sidosryhmiaan kehittamistyohon.

JyvasRiihi on mukana Sisd-Suomen Kalaleader-ryhman toiminnassa, ja toiminnanjohtaja on Kalaleader-
ryhmén ohjausryhméasséd. Ryhmén muodostavat ohjelmaa koordinoiva Péijanne-Leader ry, JyvasRiihi ry,
Maaseutukehitys ry, Pohjois-Kymen kasvu ry, Vesuri-ryhma ry ja Leader Viisari ry. JyvasRiihi edistéa Sisa-
Suomen Kalaleaderin Kestavaa kasvua kalasta -strategian toimeenpanoa alueellamme.

JyvasRiihi koordinoi Keski-Suomen maaseutuviesti -hankkeen resurssein maakunnallista hankevetéjien
yhteistyota eli Polldparlamenttitoimintaa, jonka avulla lisatdédn hanketoiminnan vaikuttavuutta maakunnassa.
JyvasRiihen toiminnanjohtaja osallistuu Keski-Suomen Hallituspartnereiden Hallitukset t6ihin -hankkeen
ohjausryhmaén ja hankeneuvoja Keski-Suomen ruokaverkosto -yhteistydhankkeen ohjausryhmaan.



6. Kansainvalinen toiminta

JyvasRiihen toiminnassa pyritdan henkilokohtaiseen ohjaamiseen ja kansainvélisestd yhteistyosta
kiinnostuneiden toimijoiden tavoittamiseen.

Kansainvélistymisen  tukemisessa  hyddynnetaan Maaseutuverkostopalveluiden  ja  Euroopan
maaseutuverkoston tarjoamia tiedotus- ja verkostoitumistilaisuuksia. Osallistumme mahdollisuuksien
mukaan myds kansainvalisiin seminaareihin, mikali niiden kautta avautuu uusia yhteistyémahdollisuuksia
alueellemme. Kannustamme osaltamme alueen toimijoita hyddyntam&dn mm CIMOn ja EU:n suoria
kansainvalistymisen rahoitusmahdollisuuksia. Tiedotamme ja tuomme esiin esimerkkeja kansainvalisesta
hanketoiminnasta.

7. Toiminnan rahoitus

Yritteliaat kylat 2020 -strategian ja Jyvalléa—strategian julkinen rahoitus tulee Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelmasta ja alueen kunnilta. Strategioita toteutetaan rahoittamalla strategian painopisteita
tukevia ja toteuttavia yhdistysten ja yritysten hankkeita.

Yhdistyksen perustoiminnan rahoitus koostuu jasenmaksuista ja korkotuotoista. Yhdistys voi ottaa vastaan
lahjoituksia ja testamentteja sekd avustuksia. Yhdistystoiminnan menoja ovat vuosikokouksen kulut ja
sellaiset menot, joita ei voi kattaa hankerahoituksella, kuten esimerkiksi henkilokohtaiset muistamiset.

JyvasRiihi toteuttaa Manner-Suomen maaseutuohjelmaa 2014-2020 ohjelman sulkemiseen huhtikuun
loppuun 2025 saakka. Toiminnan ja aktivoinnin rahoitus vuosille 2015-2020 on 770 000 €. Siirtymakauden
2021-2022 osalta rahoitusta toimintaan, aktivointiin ja strategian valmisteluun on kaytettavissa 330 000 €.
JyvasRiihen valinta uudelle rahoituskaudelle Suomen yhteisen maatalouspolitikan strategiasuunnitelmasta
2023-2027 rahoitettavaksi Leader-ryhmaksi vahvistui 26.1.2023, ja sopimus ohjelman toteuttamisesta
allekirjoitettiin 10.2.2023. Rahoituskauden 2023-2027 toiminnan ja aktivoinnin rahoituksen suuntaa-antava
rahoituskehys on 890 000 €.

JyvasRiihi on neuvotellut kuntarahasitoumukset alueensa kunnista vuosille 2021-2027. Liséksi hankkeiden
toteuttajat ja yrittajat sijoittavat kehittdmiseen merkittdvdn panoksen omaa rahaa ja vastikkeetonta
talkootyota.

Tavoitteensa toteuttamiseksi yhdistys voi valmistella omia hankkeita, joihin haetaan rahoitusta oman
strategian tai alueellisen maaseutuohjelman kautta. Harkinnan mukaan voidaan hyddyntdd myods muiden
rahastojen rahoitusta.



TALOUSARVIO

2023

Palkat 170 265 32185 82 000 36 800 19280
Flat rate 39128 7724 19680 8832 2892
Palkkiot 6 165 665 2500 3000
Ostopalvelut 18759 9 866 2000 2000 4893
Vuokrat 3040 940 300 400 1400
Matkakulut 2602 390 700 500 1012
Muut kulut 6127 2290 1500 1500 137 700
Kulut yhteensa 246 087 54 060 108 680 53032 29614 700

Avustukset
EU 103 062 22 705 45 646 22 804 12 438
Valtio 93 247 20543 41298 19622 11253
Kuntarahoitus 49077 10812 21736 10 606 5923
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot 700 700
Tulot yhteensa 246 087 54060 108 680 53032 29614 700
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0




