Eteld-Karjalan Pohjois-Kymen

Sepra Viisari Kiarki Kasvu Lansi-Saimaa (O oo

maaseuturahasto

LOPPURAPORTTI - SEIC 2nd generation

1. Toteuttajan nimi
Hanke oli kansain- ja alueidenvalinen yhteistydhanke, missa kansainvalisen hankkeen paatoteuttaja
oli East Harju Partership Virosta, ja Suomessa Leader Sepra Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
alueelta. Suomessa muut mukana olevat saman alueen Leader-ryhmat olivat Eteld-Karjalan Karki
Leader, Leader Lansi-Saimaa ja Pohjois-Kymen Kasvu, lisaksi mukana oli Keski-Suomen ELYn alueelta
Leader Viisari. Kansainvalisia kumppaneita hankkeessa olivat myos Virosta Arenduskoda seka
Latviasta Rural Partnership “Lielupe”.

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus
Seic 2nd generation, hankenumero 101908

3. Yhteenveto hankkeesta

Suomessa toteutettu alueidenvalinen, ja Kaakkois-Suomen sekd Keski-Suomen ELYjen rahoittama hanke
oli osa kansainvalista SEIC 2nd generation hanketta, joka puolestaan oli jatkumoa aiemmin toteutetulle
ja erinomaisesti onnistuneelle Sustainable Entrepreneurship In the Countryside, SEIC-hankkeelle.
Kyseinen hanke oli toteutettu osin samojen Viron ja Latvian kumppanien kanssa, ja hanke voitti Virossa
useita palkintoja Leader-ryhmien arvioinneissa ja kilpailuissa. Onnistuneen kokemuksen pohjalta
rakennettiin hieman eri painotuksella oleva hanke aiemmin mainittujen Suomen ryhmien kesken, joista
vain Sepra oli ollut mukana ensimmaisessa hankkeessa

Hankkeen kohderyhmana olivat paikalliset sidosryhmat eri hankealueilla, eli maaseudun / kaupunkien
laheisen maaseudun yritykset ja yhdistykset, jotka tarjoavat tai suunnittelevat paikallisia tuotteita tai
palveluja. Nuorten osallisuus ei téssa hankkeessa ollut ensimmaisen tapaan vahvasti esilla.

4. Hankeen tavoitteet

a. ylemman tason tavoitteet, joiden osa hanke on
hanke oli osa kansainvélistd SEIC 2nd generation hanketta, jonka tavoitteena oli tukea
pienten yritysten ja yrittdjien matalan kynnyksen kansainvalistymista, sekd alueiden valista
verkostoitumista. Kohderyhmina ovat erityisesti pienet yritykset, yrittajat, palveluja
tuottavien yhteis6jen edustajat, myds nuoret. Toisaalta kohderyhmana olivat myo6s Leader-
ryhmien keskeiset henkil6t tiedonvaihtoa ja osaamisen lisddantymista ajatellen.
Hyodynsaajina olivat ndiden tahojen lisaksi matkailijat seka alueiden asukkaat, joiden
palveluja tassa hankkeessa kehitettiin, ja jotka paasivat tuomaan esiin omia alueitaan
opintomatkalaisille ja tydpajojen osallistujille. Hanke tarjosi myos oppilaitoksille
kiinnostavan tavan tiivistaa yhteistyota Leader-ryhmien kanssa.

b. hankkeen tavoitteet
Maaseudun mikroyritysten ja yhteis6jen taitojen ja kestavan toiminnan kehittdminen
kansainvalisen yhteistyon avulla:

1 Tarjota mahdollisuus saada kansainvalista kokemusta kaytannonlaheisesti ja ndin parantaa
toimintavalmiuksia. Kertyneiden taitojen ja vertaisoppimisen sekd kokemusten avulla luoda
parempia mahdollisuuksia elinvoimaisuuden parantamiseen.



2 Kehittda edelleen ja laajentaa SEIC-hankkeen ja yhteistyon aikana luotua kansainvalista,
sektorirajat ylittavaa yhteistyoverkkoa (kdyttden hyodyksi teknologiaa ja henkilokohtaisia
yhteyksia);

3 Kannustaa yritysten seka yhdistysten nuoria pysymaan maaseudulla ja tulemaan toimeen
taloudellisesti kestavalla tavalla

toimenpiteet
Paikallisia toimenpiteita olivat mm.
e kullakin alueella tehty tyd hankkeen toiminnan suunnitteluun ja kdytannon
jarjestelyihin liittyen
e viestintdatoimet ja yhteydet hyédynsaajiin seka sidosryhmiin, flyer ja www-sivut
www.sepra.fi/ kansainvalisyys sekéd esittelyvideo, milla kannustettiin yrittgjia
mukaan hankkeeseen: https://www.youtube.com/watch?v=0el1lE2A7fg
e aluekuvausten vienti www.seic.ee sivuille, mista kaikkien Leader-ryhmien alueet
|6ytyvat
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e yrittdjien innostaminen ja auttaminen viemaan tietojaan www.seic.ee sivuille
kaikkiaan sivuilla on hankkeen p&attyessa hankealueelta 17 yrittdjan/palveluja
tarjoavan toimijan tiedot
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Alueidenvilisia toimenpiteitd olivat mm.
e kansallisen tyéryhman kokoontumiset

2020 4 krt: aloitusvaihe, organisoituminen, koronan vaikutukset seka niihin
sopeutuminen, toimijaverkoston tutustuminen, ml. kv-kumppanit,
maksatus- ja seurantakdytannot

2021 1 krt: miten selvitd koronan estdessa kdytdannossa av- ja kv-toiminnan,
ihmisten tavoittaminen (webinaarivasymystd), vaihtojen ongelmat
maksatukset,

2022 2 krt; opintomatkoja syyskaudelle, kv-yhteistyo painottuen,
jatkoaikatarve, Viro- ja Latvia-yhteistyon jatko (kauden paattyminen),
talousasiat

2023 2 krt; muutokset ja viimeiset toimenpiteet ml. monta matkaa ja
tapahtumaa, loppuraportointi ja -maksatusasiat, toiminnan ja tulosten
analysointia

e webinaarien ja vierailujen suunnittelu sek3 toteutus;

11.6.2020 Lisaa euroja kansainvalistymisesta — etakoulutus pienyrittajille
8.12.2020 Maaseutuyritysten kansainvalistyminen, Verkostotilaisuus —
korvasi aloitustapaamisen?-, mukana Virolainen yrittdja (Piesta Kuusikaru
talu) esittelemassa miten han oli kansainvalistynyt myynnissa ja
markkinoinnissa.

13.9.2021 Pienyrittdjien kansainvalistyminen, yhteistydssa. GoSaimaa;
suunnitellun opintomatkan korvannut webinaari.

21.4.2023 Parhaat vinkit ukrainalaisten tyollistamiseen

e opintomatkojen ja vaihtojen valmistelu seka toteuttaminen

13.9.2021 piti olla yhden paivan livekierros Kymenlaaksossa. Yrityskohteet
ja matkaohjelma oli valmiiksi jarjestetty. Muutettiin viime hetkella teams-
seminaariksi muuttuneen koronatilanteen vuoksi. Teemana markkinointi ja
kansainvalistyminen. Matkakohteiden yrittdjat esittelivat toimintaansa
TEAMSILLA. Paapuhujaksi haettiin asiantuntija Lapista. House of Laplandin
toimitusjohtaja



1-2.2.2023 Paavon polut, Saarijarven alue:

Sampolan tyOpajassa Jamkin Biotalousinstituutin yritystalouden lehtori
Jaana Auer piti tyopajan yritysten kestdvasta toiminnasta. Han on
perehtynyt yritysten kestavyysasioihin ja on maatilayrittdja. Tyopajassa
osallistujat saivat laajan tietopaketin yritysten kestavista ratkaisuista ja
niiden hyodyista.

e vaihdot;

naita oli hyvin vaikea toteuttaa korona-aikana; sen enempaa Suomen
toimijat kuin Viron tai Latviankaan eivat halunneet itse Iahted muualle
(edes Suomessa, ulkomaista puhumattakaan) tai vastaanottaa toisia,
koronatartuntapelossa. Kuitenkin hankkeen aikana toteutui ainakin yksi
kansainvalinen vaihto niin, ettad Indrek Leht (Viro) kdvi Suomessa Siru
Ahopellon (Sepran alue) luona. Vaihdosta ei aiheutunut hankkeelle kuluja,
mutta toimijat suunnittelevat yhteistyon jatkamista. My0s Sirje Kuusik
(Viro) ja Pauliina Lunna (Sepran alue) ovat tavanneet ja jatkavat yhteistyota
tulevaisuudessakin

Viron Leaderin tyontekijan vaihtuminen v. 2023 kevaalla viivastytti
merkittavasti mahdollisten vaihtojen toteutumista. Yleisesti ottaen
vaihtoihin liittyvaan toimintaan on varattava aikaa erittdin runsaasti, kun
hankkeessa on useita toimijoita ja alueita, yrittajineen. Korona-aika toi viela
lisdhaasteita ja -tyota.

Suomessa Pdivi Maaranen kavi Viisarin alueella tutustumassa
luonnonyrttien ja -kasvien kasittelyyn Crenocossa Visa Tormalan luona,
hankkeelle ei aiheutunut kustannuksia.

Tiia Puutusmaa (Virosta) on alustavasti sopinut Mikko Suur-Uskin (Sepran
alue) luona vierailusta

kolme muutakin yrittdjaad/toimijaa on ilmoittanut loppukyselyssa, ettd heitd
kiinnostaa tutustuminen paremmin johonkin hankkeen aikana vierailtuun
kohteeseen, lisdksi yksi ilmoitti etta oli jo vaihdossa kadynytkin
Majoitusyritykset Olkkolan Hovi, Savitaipale ja Salpalinjan Hovi,
Lappeenranta (Lansi-Saimaan alueelta) olivat kiinnostuneita vaihdoista
hankkeen loppuvaiheessa, ja heille 16ytyikin kiinnostavia vaihtokohteita
kartanomajoittajista Virossa. Hankeaika loppui kesken eivatka yrittdjat enaa
touko-kesakuussa 2023 kesan kiireisimpaan aikaan saaneet aikatauluja
jarjestymaan. Kyseiset yrittajat tapasivat Virolaisten Suomen vierailulla
yhden kartanoyrittdjan yhteisessa tapaamisessa Savitaipaleella, Etela-
Karjalassa.

Loysimme aloittavalle yrittajalle Taipalsaarelta (Koristekukkaviljelma ja
myynti, Lansi-Saimaan alue) vaihtokohteen Virosta. Aikataululliset haasteet
loppuvaiheessa muodostuivat tdssakin vaihdon esteeksi. Toimija sai kipinan
yrittajavaihtoon hankkeen Keski-Suomeen Leader Viisarin alueelle
suuntautuvalla verkostomatkalla.

Leader-Lansi Saimaan alueella useampi yritys oli valmis vastaanottamaan
Virosta kumppanin tutustumaan omaan toimintaan.



Kansainvalisen osion toimenpiteita olivat mm.

e aloitustapaaminen oli valmisteltu Viroon kesdkuulle 2020 — koronan takia se
jouduttiin perumaan ja korvattiin 8.12.2020 webinaarilla.

e Viisarin alueella valmisteltiin useampaan otteeseen opintomatkaa Viroon kevaalla
2023, mutta matka jouduttiin siirtdmaan osallistujien viahyyden takia, eika se
lopulta hankeaikana toteutunut.

e kv-opintomatkat ja -tapahtumat; naista loppuraportin liitteend matkaraportti ja
palautekoonti, jos tydpajayhteenvetoa, sellaiset

aikataulu
Hanke piti alun perin toteuttaa 1.8.2019-31.12.2021 valilla. Aloitus viivastyi hanketeknisten
syiden takia ja kunnolla paastiin kdyntiin vasta 2020 kevattalvella, jolloin taas globaali
koronapandemia esti niin alueiden- kuin kansainvalisen yhteistyonkin ja tilanne jatkui liki
parin vuoden ajan. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa niin paljon kuin pystyttiin ja se oli

17-19.3.2022 Opintomatka Viroon

8-10.6.2022 Opintomatka Suomeen
11-14.10.2022 Opintomatka Latviaan
19-20.1.2023 Seminaarimatka Janedaan, Viroon
27-29.4.2023 Opintomatka Viroon

17-19.5.2023 Opintomatka Suomeen




mahdollista. Suomessa tama tarkoitti 30.6.2023 asti. Virossa hankkeen toteuttaminen oli
mahdollista 31.12.2023 asti, mutta kansainvalinen yhteistyo siis paattyi 30.6.2023
resurssit

Jokainen osallistuva ryhma paatti itse, millaisen henkilotydomaaran kohdensi hankkeen
toimenpiteiden toteuttamiseen. Monia haasteita kohdannut hanke on pyritty viemaan
paatokseen hyvinkin pienelld henkilotyopanoksella, kokonaisuutena resurssit jadvat
Suomen osalta alle 3 htv. koko hankeaikana, vaikka jatkoajan — ja koronan takia-
tyoresursseja tarvittiinkin enemman.

toteutuksen organisaatio

Toteutuksen organisaatio muodostui Suomen Leader-ryhmista ja niiden muodostamasta
tyoryhmasta ja alueellisista verkostoista, joiden kanssa toimintaa suunniteltiin, seka

kansainvalisista kumppaneista. Suomen tyoryhma kokoontui 8 kertaa, ohjausryhma neljasti,

kansainvalinen Monitoring Committee kolmesti, sekd OR viimeisen kerran kasittelemaan
hankkeen loppuraportin syyskaudella 2023

kustannukset ja rahoitus

Kokonaisuus (1.2.2023 sisdisen jakauman muutosesityksen mukaisesti)

Maksatus
Kustannusa|Maksatus |Maksatus |Maksatus [01- Maksatus |Maksatus |Maksatus [loppumaks
rvio 09-12.19 01-06.2020 (07-12.2020|06.2021 (07-12.21 (01-06.22 07-12.22 u Jaa jaljelle
Palkat 124 534,11 2475,02 7515,30] 7109,03| 6027,06] 5342,21( 15678,74| 17684,54| 37902,82 24799,39
Vuokrat 950,00 406,40 406,40 0,00 0,00 0,00 0,00 252,00 406,40, -521,20]
Ostopalvelut 26023,52 0,000 339220 1417,19| 1318,79| 2199,85| 9974,28| 3483,37| 9974,28] -5736,44
Matkakulut 94 075,62 143,40 52,08 68,16 66,00 21,56 11471,74 7569,03| 11471,74F 63211,91]
Muut kulut 5 147,64 502,11 25,00 0,00 0,00 100,00 502,11 683,51 502,11 2 832,80
FR 15% 18 680,12 371,25 1127,29| 1066,35| 904,06| 801,33| 568542 2652,68] 568542 386,31
269 411,01 3 898,18 12518,27| 9660,73| 8315,91| 8464,95| 43312,29( 32325,13| 65942,77| 150915,54
Ryhmittdin
2023 Muutettu [Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus 07-

Sepra KA 01-06.20 |07-12.20 |01-06.21 |07-12.21 |01-06.22 |12.22 Loppumaksu| J3d jaljelle
Palkat 66434,11| 4985,31| 5068,66|] 3965,48| 4004,66| 11405,08 11 561,62 23 429,85 2 013,45
Vuokrat 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,40 252,00 406,40 -114,80
Ostopalvelut 10 464,00 496,38 993,97 499,34| 1422,64 392,44 603,29 4789,68 1 266,26
Matkat 12 339,80 52,08 68,16 66,00 21,56 3277,58 3455,07 6777,23 -1377,88]
Muut kulut 3907,64 25,00 240,66 0,00 0,00 0,00 551,66 240,66 2 849,66
FR 15% 9965,12 747,80 760,30 594,82 600,70| 3514,48 1734,24 3514,48 -1501,70|

104 060,67 6306,57| 7131,75| 5125,64| 6049,56| 18 995,98 18 157,88 39 158,30 3134,99
Kustannus [Maksatus |Maksatus |Maksatus [Maksatus | Maksatus |Maksatus [Loppumak

Karki-Leader |arvio 01-06.20 (07-12.20 |01-06.21 (07-12.21 |01-06.22 (07-12.22 |(su Jaajaljelle
Palkat 26 000,00 998,74| 1155,77| 1067,08 659,35 1995,50| 3830,49| 12007,89 4285,18|
Vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00
Ostopalvelut 2728,00 727,73 81,01| 1098,05 64,94 63,19 193,14 1098,05 -598,11
Matkat 20500,00( 4462,71 0,00 0,00 0,00 82,80 272344 446271 8768,34
Muut kulut 700,00 0,00 0,00 0,00 40,00 248,00 90,00 261,45 60,55
FR 15% 3900,00 149,81 173,37 160,06 98,90 299,33 574,57 13801,18 642,78
53828,00( 6338,99| 1410,15| 2325,19 863,19/ 2688,82| 7411,64| 19631,28 13 158,74




Kustannus |Maksatus | Maksatus | Maksatus |Maksatus | Maksatus |Maksatus |Loppumak
Lansi-Saimaa |arvio 01-06.20 (07-12.20 |01-06.21 |07-12.21 |01-06.22 (07-12.22 (su Jaa jaljelle
Palkat 17500,00| 1201,23 658,62 770,65 433,99 1033,59| 1181,55 1915,76 10 304,61
Vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00
Ostopalvelut 4631,52 702,00 0,00 437,79 367,51 224,22| 2152,53| 342372 -2 676,25
Matkat 27177,12 231,80 231,80 0,00 0,00 390,44 332,98 231,80 25 758,30
Muut kulut 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,85 0,00 158,15
FR 15% 2 625,00 180,18 98,79 115,60 65,10 155,04 177,23 287,36 1545,70

52133,64| 2315,21 989,21| 1324,04 866,60 1803,29| 3886,14| 5 858,64 35090,51
Kustannu |Maksatus |Maksatus |Maksatus [Maksatus |[Maksatus [Maksatus 07{Loppumak

Leader Viisari |sarvio 01-06.20 |(07-12.20 |01-06.21 |07-12.21 |01-06.22 |12.22 su Jaa jaljelle
Palkat 12 100,00 330,01 225,98 223,85 244,211 1057,07 1110,88 549,32 8358,68|
Vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00,
Ostopalvelut 3300,00 764,09 342,21 349,09 344,76 98,94 534,41 662,83 203,67,
Matkat 31998,70 0,00 0,00 0,00 0,00 286,90 1057,54 0,00 30654,26
Muut kulut 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 100,00
FR 15% 1815,00 49,50 33,90 33,58 36,63 158,56 166,63 82,40 1253,80

49313,70| 1143,60 602,09 606,52 625,60 1601,47 2869,46| 1294,55 40 570,41
Pohjois- Kustannu |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Maksatus |Loppumak
Kymen Kasvu |sarvio 01-06.20 |07-12.20 01-06.21 07-12.21 01-06.22 07-12.22 su Jaajaljelle
Palkat 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 2 500,00
Vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
Ostopalvelut | 4900,00| 702,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4198,00
Matkat 2 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 2 060,00
Muut kulut 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 240,00
FR 15% 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 375,00

10 075,00 702,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 9 373,00

raportointi ja seuranta

Hankkeen etenemisestd on kerrottu kaikissa OR kokouksissa sekd MC kokouksissa. Lisaksi
vuosittain on toimitettu pyydetyt tiedot Hyrra-jarjestelmaan, minka lisaksi seurattu
hankkeen omien tavoitteiden toteutumista maksatusten yhteydessa. Kaikista
opintomatkoista kerattiin palautteet ja suurimmasta osin niista saatiin koonnitkin tehtya
vastauksista: ndiden perusteella voidaan todeta matkojen olleen osallistujille antoisia ja
herattaneen kiinnostuksen kdynnistda tai jatkaa yhteistyota vierailtujen paikkojen yrittajien
kanssa, tai hyddyntaa kertyneitd kokemuksia ja hyvia ideoita oman toiminnan
kehittdmisessa.

Loppukyselystd muutamia poimintoja:

vastaajat kokivat saaneensa tietoa hankkeen mahdollisuuksista riittavasti tai
todella hyvin

silla, ettd paasi tilaisuuksissa verkostoitumaan oman alueen yrittdjien kanssa oli
joko paaosin melko suuri vaikutus, muutamille erittdin suuri

Verkostoitumisella muiden suomalaisten yrittdjien kanssa oli melko tai erittain
suuri merkitys

merkitys virolaisten ja latvialaisten kanssa verkostoitumiselle jakautui vastaajien
kesken melko lailla puoliksi melko suureen tai pienehkdon

kaikki kokivat saaneensa hankkeen tuloksena ideoita oman toiminnan
kehittamiseen, mm. seuraavia: vahvisti ajatuksia/sai innostusta omaan
ty6hon/pakettiratkaisuihin uusia ndkemyksid/uusia ideoita tuotteisiin ja
palveluihin



e joltakin osin vastaajat kokivat kykenevansa arvioimaan paremmin, mita tarpeita
omassa toiminnassa pitdisi kehittda seka mita paikallisia luonnonvaroja
kannattaisi hyodyntaa tuotteiden ja palvelujen kehittamisessa

e noin puolet oli I6ytanyt hankkeen aikana yrityksen tai yrittdjan, jonka toimintaan
haluaisi tutustua paremmin tulevaisuudessa, samoin puolet kdaynyt viemassa
tietonsa www.seic.ee sivuille

i. toteutusoletukset ja riskit
Riskina voitiin nahda se, etta koska hankkeen tukiprosentti on vain
80%- kun se kansainvalisissa kehittamishankkeissa olisi voinut Leader-hankkeissa olla
satakin- muodostuisi osallistumismaksusta ansiotulon menetyksen lisdksi liian suuri
erityisesti yksinyrittdjille.

Seka yrittdjat etta yhteisotoimijat palautteen perusteella olivat kuitenkin sitda mielta, etta
opintomatkat kokonaisuutena (majoitus, ohjelma ja jarjestelyt) olivat hyodyllisia ja
kiinnostavia, eika osallistumismaksu noussut palautteissa kertaakaan esiin. Haasteena oli -
paitsi uusilla SEIC-kumppaneilla myds Sepralla- osata viestid hankkeesta oikein
kohderyhmille, jotta tiedossa oleva hyoty olisi ylittdnyt ennakoimattoman esteeksi nousseen
koronan aiheuttaman 'matkustusvastahakoisuuden’.

Riskina toteutuksessa oli se, ettei opintomatkoille ja tydpajoihin saataisi riittavasti
osallistujia, jotta hankkeen omarahoitusosuus saadaan osallistumismaksuin katettua. Tahan
ryhmat olivat osin varautuneet ja kun suurin osa (ldhes 60%) kustannusarviosta oli
toimijoiden matka- ja ohjelmakuluja, ei kuluja koronan takia syntynytkdan sitten
ennakoidusti — mutta myoskadan omarahoitusosuuden tarve ei noussut kovin suureksi.

5. Yhteisty6kumppanit
Yhteistyokumppanina olivat hankkeen toteutukseen osallistuneet tahot, sekd mukana
toiminnassa olleet yrittdjat ja kehittdmisorganisaatiot ja kunnat, sekda muutama mukana ollut
oppilaitos ja elinkeinoyhti6. Viron puolella yhteistydkumppanit olivat suurin piirtein samoja,
Tarton alueella verkostossa oli mukana my6s maakuntatason ja VisitEstonian toimijoita.

6. Tulokset ja vaikutukset
Yrittdjat ja www.seic.ee sivut
Yrittdjid oli alkuun haastavaa saada viemaan tietojaan www.seic.ee sivuille, silld heidan oli
vaikea muodostaa kasitysta, mista sivustossa on kyse ja miten he asiasta hyo6tyisivat. Toimijat,
jotka olivat myohemmin mukana opintomatkoilla tai vaihdoissa, oli helpoin saada tietonsa
viemaan.

Lopulta 17 toimijaa on nyt esilla — ilmaiseksi — sivustolla, missa on esiteltyna viiden maan
(Latvia, Portugal, Slovenia, Suomi ja Viro) 19 Leader-aluetta. Sivustolta 16ytyy 135 maaseudulla
toimivan yrityksen tai yhteison esittelyt yhteystietoineen: ndin hankkeen jalkeenkin kaikkien on
mahdollista I6ytda kiinnostavia vertaistoimijoita ndiden viiden maan yrittdjien joukosta seka
vieda sinne tietonsa oman alueensa Leader-ryhman avustuksella.

Alusta ei ole erityisen helppokayttdinen, joten tietojen vientiin tarvittiin melko paljon apua.
Lisaksi sivuston yllapitaja Virossa vaihtui hankkeen aikana, yksittaisesta viestintdalan toimijasta
suureen IT-yritykseen, jolla ei ole intresseissa kehittaa sivustoa. Tdmdn takia ei saatu luotua
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tavoitteeksi asetettua yhtd uutta menetelmdd eli IT alustaa, milld pienet yritykset voisivat I6ytdd
yhteistydtahon www.seic.ee sivujen kautta.

Matkoille osallistuneista ja paperisena palautteen antaneista 7 ilmoitti I0ytaneensa
maaseutukohteista yrityksen, mihin haluaisi tutustua paremmin, 2 ilmoitti kiinnostuneensa
vaihdosta jossakin kaydyista yrityksistd, 4 ilmoitti olevansa kiinnostunut ottamaan vastaan
jonkun tapaamistaan yrittdjista.

Lahes kaikki olivat aina kiinnostuneita padsemaan uudelle vastaavalle matkalle mukaan, mutta
eri kohteisiin joko Virossa tai Latviassa. Kaikkinensa yleispalautteena keskusteluissa tuli esiin se,
ettd ilman nain jarjestettyja opintomatkoja, yrittajat eivat todennakoisimmin koskaan olisi
|6ytaneet tallaisia paikkoja kumppanimaista: tietoa varmastikin on saatavissa eri alojen
toimijoista kumppanimaissa, mutta kynnys ldhtea katsomaan ja tutustumaan omineen, seka sita
kautta saamaan ideoita oman toiminnan kehittdmiseen on monilla korkea.

Mukana olleet toimijat ja eri alat

Opintomatkoilla ja webinaareissa oli mukana 80 henkil6a edustaen 62 yritysta ja 15 muuta
toimijaa. Toimialoja oli valtavasti, yleisimmin kasity6- ja paikallistuotteet, ruokapalvelu- ja
majoitustoiminta, kulttuurituotanto, luonto- ja elamyspalvelut seka viestinta ja
kehittdmispalvelut. Eniten toimijoita oli mukana Leader Lansi-Saimaan alueelta (33), seuraavaksi
Leader Sepran (24) ja kolmanneksi Etela-Karjalan Karki-Leaderin (13). Pohjois-Kymen Kasvun
alueelta mukana oli 5 toimijaa, Viisarin alueelta 2. Joukossa mukana oli yksi toimialueen
ulkopuolinen yrittaja, Veej’jakajan alueelta Puumalasta.

Yhteistyon ja ty6pajojen antia

Opintomatkat pitivat yleensa sisallaan paitsi yrittdjien esittdytymiset ja eri kohteissa vierailuja,
my0s paljon joko ohjattua tai vapaamuotoista keskustelua kehittdmisideoista seka
yhteistydajatuksista. Hyvia kdytantoja kotiin tuomisina tuli paljon, erilaisten paikallistuotteiden
ja koronavuosien jalkeen tuiki tarpeellisten virkistavien ja innostavien kokemusten ohella.
Yrittajat, jotka olivat opintomatkoilla mukana, arvostivat paljon sitd, ettd matkoilla oli mukana
osallistujia useammasta maasta, ja verkostoitumiseen oli varattu riittavasti aikaa, seka sita
tuettiin osana ohjelmaa.

TyOpajoista on listattu hyvia kdytantoja ja jatkoyhteistyoteemoina mm. seuraavia asioita:
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- hyvat esittelijat kohteissa saavat vierailijat oikeasti paneutumaan asioihin: tdhan voi kiinnittaa
huomiota myds oman yrityksen toiminnassa

-tyylikkaat etiketit tuotteissa antavat arvokkaan vaikutelman; naihin kannattaa panostaa omissa
tuotteissakin

-laadukas tuotanto, joka myds ndytetaan ulospain

-hieno kaytanto kayttaa eri maista vapaaehtoisia tyontekijoitd, joilta saa ‘ulkopuolisen silmin’
nakemysta omaan toimintaan — ja vinkkeja eri maiden markkina-alueita ajatellen

-hienosti jatetty entiséinnissa ja remontissa vanhat kerrokset joissain kohdissa jaljelle, eli ajan
patina saa jaada; se vain lisda kohteen arvostusta

- pieni on kaunista ja yrittajyytta tehdaan usein perheyrityksessa; samassa pihapiirissa on usein
paikallista ruokaa tarinoiden kera tarjoava ravintola, sekd usein myos vahan majoitustilaa, esim.
vanhaan piharakennukseen tehtyna

- huomiota heratti se, miten paikkojen siisteyteen seka visuaaliseen ilmeeseen panostaminen
kannattaa; paikasta jaa heti huoliteltu ja arvokas mielikuva, kun kohde on siistissa kunnossa

- terveellisyys tuntuu olevan nosteessa, silla paikallisia luonto- ja viljelykasveja (harkapavut,
tyrni, pihka, luonnonyritit ja -kukat) kdytettiin monipuolisesti niin paikallisruoassa kuin
myytavaksi tarkoitetuissa elintarvikkeissa 'superfood’ ja kosmetiikassa (Pupuchi-naksut,
tyrniolut, Senilicin kosmetiikkatuotteet)

- joskus tuotteen valmistus, sen jalkeen, kun yrittdja on sen kehittdnyt, kannattaa teettaa tilan
ulkopuolella, jotta yrittdjat voivat keskittya kehittdmaan uusia tuotteita ja toimintaansa
eteenpdin sekd mm. markkinointiin: lisdksi yhteistyé naapureiden kanssa auttaa luomaan
laajempia kokemuspaketteja — joku tarjoaa aterian, toinen majoituksen, kolmas ohjelma- ja
elamyspalveluja

- nuorten yrittajien idearikkaus ja rohkeus tarttua toimeen herétti arvostusta, ja se, ettd heista
moni lahti tarjoamaan tuotteitaan myds oman maansa ulkopuolelle, siina usein hyvin myos
onnistuen: nama yrittajat uskaltavat erottua rohkeasti massasta ja ehka juuri siksi l0ytavatkin
uusia markkinoita tuotteilleen

- paikkoihin liittyviin tarinoihin voi yhdistaa toiminnallisia ohjelmanumeroita, jotka tuovat
lisdansiota yrittdjille ja tarjoavat osallistujille unohtumattomia eldamyksia (vanhan ajan
pyykkilaudan testaus, paikallisesta villasta valmistetusta langasta pienen kasityon
valmistaminen, leivan leivonta lounaalle)

Lisaa ja erilaisia yhteistyoajatuksia I16ytyy mm. opintomatkojen raporteista seka lopputapahtuman
aineistoista. Naita kullakin alueella voidaan kdyda viemaan eteenpain joko yksittdisten yritysten
toimesta, yritysten yhteistydhankkeena tai jonkin alueellisen toimijan edistamana, myoés esim.
alueen Leader-ryhman av- tai kv-hankkeena.

Esitykset jatkotoimenpiteiksi



edelld mainittuja asioita voi tulevaisuudessa vieda eteenpdin alueidenvalisena yhteistyona lahinna
yhteydenpidon ja tietojen valittamisen, seka ehka toimintarahaan liittyen vierailujen jarjestamisen
muodossa. Varsinaisia alueidenvalisid hankkeita voi ideoida, ja niihin hakea rahoitusta ELY-

keskuksilta— Leader-hankkeina alueidenvalinen toteutus on hankalaa rahoituskaudella 2023-2027.
Kansainvalista toimintaa kukin jatkaa alueensa tarpeen mukaan, omilla resursseillaan tai hankkein.

Mita on noussut esiin tyopajoista ja opintomatkoista

Kukin ryhma on hankkeen aikana voinut osallistujiltaan saaman palautteen pohjalta kerata tietoa teemoista,
mitd oman alueen toimijat haluaisivat edistaa jatkossa. Joillekin ryhmille naita |6ytyi useita, toisille ei
valttdmatta lainkaan mitdan tiettya:

Leader Sepran alue:

- Fennoscandian vihredn vyohykkeen teemaan liittyva yhteistyo Viron toimijoiden kanssa
- luontomatkailuun liittyen ruokaosaaminen ja kokemustenvaihto (villiruoka, ruoan valmistaminen ja
ruokailut maastossa, osaajien vertaisvaihdot)
- Historia- ja rooliopastukset seka niihin liittyvat asut
Leader Ladnsi-Saimaan alue

- Pienten kuntien ja yritysten vélisen yhteistyon hedelmat Virossa
- Virossa toteutetut Leader-hankkeet hyvina esimerkkeina.
Karki-Leaderin alue

- Yrittajat toivovat jatkossakin valtioiden rajat ylittavaa verkostoitumista ja benchmarkkausta
- Tuotteiden brandays
- Patsaiden ja veistosten esilletuonti

Leader Viisarin alue
- yritysten kestavat ratkaisut ja niiden hyodyt maaseudun yrityksille, kuten kestdva matkailu.
- luontomatkailu
- ruokamatkailu/paikalliset ruoat matkailussa

Vaihtojen sujuminen jatkossa ilman ryhmii/hanketta?

Parhaimmillaan hanke on tehnyt Leader-ryhmien mukana olon tarpeettomaksi liittyen vaihtoihin, mikali
yrittdjat/toimijat ovat I6ytdneet kiinnostavan kumppanin hankkeen aikana — tai l6ytavat sellaisen
www.seic.ee sivuilta. Koko ajan on tuotu esiin sitd, ettd hankkeen paatyttydkin ryhmiin voi olla yhteyksissa,
jos kaipaa kumppania ja yhteystietoja, silla ryhmat voivat kontaktiensa avulla etsia tiettyjen alojen toimijoita
nadilta kohdealueilta- tarvitessa muualtakin Euroopasta ELARDiIn kautta.

Hankkeen kumppanialueille (Viroon ja Latviaan) kulkeminen ei aiheuttane sellaisia kustannuksia
yrittajille/toimijoille, jotta matkakulut nousisivat yhteistyon aloittamisen tai jatkamisen esteeksi.
Vastavuoroisesti ’kollegan’ majoittaminen sekd oman alueen esittely onnistunevat jatkossakin ilman
ulkopuolista rahoitusta, niihin ei ole tukea saanut nytkaan - tarkoitus on ollut kannustaa nimenomaan
vastavuoroiseen yhteydenpitoon.

Liitteet :

V1-V3: viestintaaineistot
la-1c: webinaarit
A-H.B.: opintomatkojen ohjelmat, -raportit ja palautteet
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