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1. YLEISTA

Viisari ry panostaa toiminta-alueen elinvoiman ja kehittdmismahdollisuuksien parantamiseen edistamalla
kehittamisstrategian mukaisesti monipuolista hanketoimintaa ja mikroyritysten rahoitusta.

Yhteistyotad lisdtdan Leader-ryhmien, muiden kehittdjien ja hankkeiden valilld sekd kansallisesti ettd
kansainvalisesti. Viisari pyrkii ennakoimaan ja huomioimaan toimintaymparistéssd tapahtuvia muutoksia ja
suuntamaan toimintaansa huomioiden muutokset.

Vuonna 2023 MMM hyvdksyi Viisarin uuden strategian vuosille 2023-2027 "Kestdvasti keskidssa, Viisari
valittdd”, uuden (CAP 27) strategian tdytdntéonpanon valmistelu ja rahoitushakujen kaynnistyminen
tapahtuivat MMM:n ja Ruokaviraston asettamien aikataulujen mukaan.

1.1 Tavoitteet 2025
Viisarin tavoitteita vuonna 2025:

- tiedotetaan uudesta rahoituskaudesta ja uusista rahoitusvalineista

- koulutetaan hakijoita

- panostetaan hankkeiden ohjaukseen ja loppuun saattamiseen.

- seurataan hanketoiminnan edistymistd ja strategian tavoitteiden toteutumista, tarvittaessa ryhdytdan
toimenpiteisiin

- tiedotetaan toiminnasta ja sen tuloksista

- edesautetaan Sisd-Suomen Kalaleader -strategian toteutumista alueella

- jatketaan itsearviointia

- haetaan omia kehittdmishankkeita strategian edistamiseksi

- tehddan kuntayhteistyota toiminta-alueella

2. YHDISTYKSEN TOIMINNASTA
2.1 Hallitus

Yhdistyksen hallitus valitaan alueen toimijoista kolmikantaperiaatteella. Hallitus vastaa Viisarin toiminnan
ja talouden linjauksista, tyonantajatehtavistd, Viisarin kehittdmisstrategiaan hyvaksyttavien hankkeiden
arvioinnista ja ohjelman toimeenpanosta sekd uusien toimintamallien kehittdmisestd Viisarille. Hallitus
kutsuu kokouksiin tarvittaessa eri alojen asiantuntijoita. Hallituksen paikkoja kierratetdan yhdessa
sovittavalla tavalla.

Hallitus kokoontuu vuonna 2025 8-10 kertaa. Tarvittaessa kokouksia pidetddn sdhkoposti- tai
videokokouksina. Hallituksen kokous voidaan pitdd myos opintomatkan yhteydessd. Yhteydenpito
hallituksen ja toimiston valillda tapahtuu sdhképostilla ja extranet -sivuston valitykselld. Hallituksen
kokousaineistot viedaan extranettiin. Hankkeiden aineistot ovat Hyrrassa ja hallituksen jasenilld on sinne
selaajaoikeudet. Hallitukselle tarjotaan mahdollisuutta osallistua hallituskoulutuksiin ja muihin leader-
tilaisuuksiin seka vertaisauditointiin.

2.2 Tyoryhmat

Hallitus nimeda keskuudestaan yhdistyksen sisdiset tositetarkastajat, varsinaisen ja varatarkastajan. Hallitus
voi nimet3 tarpeelliseksi katsomiaan tydryhmia ja asiantuntijaryhmid edistdmaan Viisarin toimintaa.
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2.3 Toimihenkilot ja toimisto

Yhdistykselld on nelja tyontekijdd. Toiminnanjohtaja ja hankesihteeri vastaavat yhdistyksen hallinnoimien
ohjelmien kaytdnndn toiminnasta. Yhdistykselld on palkattuna tiedottaja kehittdmassa uuden
ohjelmakauden tiedotusta. Lisdksi on palkattuna projektikoordinaattori. Muuta hankehenkilost6a palkataan
tarpeen mukaan. Tydntekijoiden tyonjohdollisena esimiehend toimii toiminnanjohtaja. Hallituksen ja
tyontekijoiden valisen yhteistoiminnan kehittdmisessd korostetaan avoimuutta ja luottamusta toimivan
tyoyhteisén ja kannustavan ty6ilmapiirin varmistamiseksi.

Viisarin toimisto sijaitsee Saarijarvelld osoitteessa Virastotie 2. Hankeneuvontaa ja muita tilaisuuksia
jarjestetdan jasenkunnissa tarpeen mukaan.

2.4 Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen kevdtkokous pidetddn huhtikuun loppuun mennessi. Kevitkokouksessa vahvistetaan
tilinpddtos ja vuosikertomus. Kokouksen yhteydessd voidaan jarjestda Viisarin toimintaan liittyvd muu
tilaisuus. Syyskokous pidetdadan marraskuun loppuun mennessa. Siind valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan
yhdistyksen puheenjohtaja, hallituksen erovuoroiset jadsenet ja heidan henkilokohtaiset varajdsenet seka
vahvistetaan toimintasuunnitelma, talousarvio sekd jasenmaksujen ja palkkioiden suuruudet seuraavalle
vuodelle. Yhdistyksen puheenjohtaja toimii myds hallituksen puheenjohtajana. Puheenjohtaja ja hallituksen
jdsen voidaan valita enintdan kolmelle perdkkaiselle toimikaudelle.

3. HANKETOIMINTA

Kehittdmisen painopisteet 2023-2027

strategian ja rahoituksen lapileikkaavia teemoja ovat:
- kestava kehitys

- ilmasto ja ymparisto
- digitalisaatio

KESTAVA KEHITYS, ILMASTO JA YMPARISTO: taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen, kulttuurinen kestavyys. Alusta-, jakamis- ja kiertotalous
resurssiviisauden edistéjina.

."/ INNOVATIIVISUUS JA / VIREYS: TAHTOA JA KYKYA \ / ASUMISEN MAHDOLLISUUDET \
UUDISTUMISKYKY / \ [ SEKAYMPARISTO
Muuttuvissa tilanteissa ja Yrittajyys Ja yritysverkostot/-klusterit ovat o .
ympéristdissa luovitaan kekselis&n lse.r_'-.u.twneet Ja rnyb} .I.<..ansa|m_ra!_|_ne.rjn yhteistyd on Alueatlla'on erlla‘lsw ja uusia
yhteistydn ja kokeilujen kautta I|saantyny‘t_ y_rltykmssa J_S yhteisdissa. Ja!ost.us- ja ratkaisuja asumiseen. Ne
palveluketjuja on vahvistettu arvon luonnissa. tukevat alueeseen

yhteenkuuluvuuden
vahvistamiseen ja on luotu uusia
ratkaisuja, tuotteita ja palveluja.

Nuorten sitoutuminen alueelle ja yrittajyys on
vahvaa. Alue luo yrittdjyydelle edellytyksia ja
yrittajyytta ruokkii yrittajamyonteisyys.

kiinnittymistd, etdtydskentelya
ja monipaikkaisuutta.
Ympéristdn vilhtywyys,

On uskallusta nahda muuttuvat Asukkaat ia vhteisét ovat toimeliaita ia alueell turvallisuus ja monimuotoisuus
tilanteetmahdollisuuksina, SUKkaat Ja ynteisot ovat toimehaita ja alueella on

soveltaa uusia tyokaluja ja palveluja saatavilla. Alue on pito- ja
kekseligisyytts. Riskejakaan ei vetovoimainen, poismuuttoon vaikuttavia

parantavat asukkaiden
viihtyvyytta ja houkuttaa uusia

karteta. Olemassa olevat resurssit tydntotekijdita on saatu karsittua. Osaamistaso on asukkaita.
Kéytetadn tehokkaasti, Oppiminen parantunut ja osaajia on saatavissa alueen Luonto ja kulttuuriympéristd
on myDs poisoppimists -. kehittymiseen. | ovat arvossa ja ymparistdn

‘\vanhentuneista toimintatavoista. \ /| tilaan vaikutetaan aktiivisesti.

)\ N J/

DIGITAALISUUS alueen kehittymisen perustana, Alykis kyla-kehittdmisalustana
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Toiminnan tavoitteena on:

e Viisarin alueella asukkaat voivat vaikuttaa alueen elinvoimaisuuteen ja omaan elinpiiriinsa.
Viihtyisa ja turvallinen ympéristo, etdtyé, mahdollisuudet ja monipuoliset asumisratkaisut
houkuttavat uusia asukkaita.

e |hmisistd ja ympdristostd huolehditaan.

e Yritystoiminta on aktiivista ja se perustuu osaamineen, yhteistydohon ja asiakastarpeiden
tuntemiseen.

e Pohjoinen Keski-Suomi on vahvana alkutuotannon ja jalostuksen alueena varautunut ruoan ja
energian tuotannon kriiseihin ja kehittdnyt tuotantoa, joka on vastuullista ja kokonaiskestavaa.

e Kehittdmisessd kaytetdan alueella Leader-rahoituksen lisdksi muita kehittdmisvaroja.
Yhteensovittamista tehdaadn kehittdja- ja rahoittajaverkostossa.

Leaderin ja ELY-keskusten rahoitusvélineitd on eriytetty yritystukien osalta. Tukea voivat Leaderin kautta
hakea paasaantoisesti alle 5 htv tyollistdvat mikroyritykset ja yritystoimintaa suunnittelevat henkilot.

Yritysten kehittamistd voidaan tukea erilaisten asiantuntija- ja valmennuspalveluiden avulla
1) uuden yritystoiminnan suunnitteluvaiheeseen

2) yritystoiminnan aloittamisvaiheeseen ja

3) yritystoiminnan kehittdmiseen vakiintuneeseen yritystoimintaan.

Lisdksi tukea voidaan myontaa maatalouden ulkopuolisen yritystoiminnan

1) yrittdjyyskokeiluun

2) osa-aikaisen yritystoiminnan kdynnistdmiseen

3) paatoimiseen yritystoiminnan kdynnistamiseen ja

4) yritystoiminnan kdynnistdmiseen omistajanvaihdoksen avulla

5) maatalouden kokeilutukea, uusien lilkeideoiden testaamiseen ja kokeiluun.

Kehittdmishankkeiden osalta yleishyddyllinen kehittdminen ja yleishyédylliset investoinnit sailyvat
kehittdmisen vilineind. Uutena yleishyddyllisend hankemuotona on haettavissa Alykds kyld-hanke seka sen
valmisteluun tarkoitettu valmisteluraha.

Uutena hankemuotona ovat pienhankkeet. Niilld mahdollistetaan pienten alle 8000 e kustannusarviolla
olevien hankkeiden toteuttamista.

Rahoitusten uudistuttua ja hakemusmaarien kasvettua on tarpeen jarjestdd edelleen infotilaisuuksia ja
neuvontaa suoraan hakijoille, tdta jatketaan vuonna 2025.

Viisarilla on mahdollisuus toteuttaa omia kehittdmishankkeita ja hakea rahoitusta eri ldhteistd. Viisari on
saanut rahoituksen SISU Business Tiedonvalityshankkeelle, joka jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Lisdksi Viisari on hakenut Sisd-Suomen Kalaleaderilta hanketta jarvikalan menekin edistamiseen vuodelle
2025.

Viisari on hakenut rahoitusta myds Alykds kyld hankkeelle, jolla on tarkoitus kehittdd yhdistysten ja kylien
ideoiden sparrausta yhteistydossd Keski-Suomen kylat ry:n ja Landen kaiku ry:n kanssa. Hankkeen
toteutusaika on vuoden 2025 loppuun.
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4., VIESTINTA, KOULUTUS JA SIDOSRYHMATOIMINTA
4.1. Viestinta

Viisarille on laadittu viestintdsuunnitelma ja jaettu vastuut viestinnan eri osa-alueille. ELY-keskuksessa
aloitti alueviestija 2023, joka tekee yhteistyotd Keski-Suomen Leader-ryhmien kanssa viestinndssa.
Viestintdsuunnitelman lisdksi toimintasuunnitelman liitteeksi laaditaan vuosittainen viestinndn
toimenpidesuunnitelma. Viestinndn vuosittaista toimenpidesuunnitelmaa tarkennetaan samalla kun
viestintdsuunnitelmaa.  Viisarin toiminnasta tiedotetaan paikallislehdissd, kotisivuilla, sosiaalisessa
mediassa ja uutiskirjeelld. Viisariin hankitaan ostopalveluna lisda viestintdosaamista tarpeen mukaan.

Viisarin uutiskirje ilmestyy tilanteiden ja tarpeiden mukaan, kuitenkin vahintdan neljd kertaa vuodessa. Se
tukee sosiaalisen median ja kotisivutiedotusta. Uutiskirjeelld tiedotetaan ajankohtaisista asioista tarpeen
mukaan. Uutiskirje on avoin kaikille ja sen voi tilata kotisivujen kautta tai ilmoittamalla toimistoon.
Uutiskirjeen tilaajina on mm. kyldyhdistysten, kuntien, kehittdmisyhtididen ja median edustajia seka alueen
yrittdjid. Paikallislehdissd pyritddn tiedottamaan sdannollisesti ohjelman etenemisestd esittelemalla
hankkeita. Muita alueella ilmestyvida lehtid sekd maakuntaradiota ja -televisiota hyddynnetdan
tiedotettaessa toiminnasta ja hankerahoituksesta. Tehokas ja nopea tiedottamistapa on henkilékohtainen
viestintd, jonka liikkeellepanevana voimana ovat hallituksen jasenet ja varajasenet, yhdistyksen jdsenisto ja
aktiiviset hanketoimijat.

Keski-Suomen Leader-ryhmien  yhteistyd auttaa tiedottamisessa. Yhteisten kampanjoiden ja
koulutustilaisuuksien toteuttamista jatketaan vuonna 2025. Yhdessa laaditut verkkosivut, Keskisuomen
maaseudun seka KS-Leader-ryhmien sosiaalisen median kanavat ja uutiskirjeet ovat tiedottamisen perusta.

Viisarin nettisivuilla, Facebook-sivuilla, Instagramissa ja Linkedlnissa tiedotetaan ajankohtaisista asioista,
jotka liittyvat Leader-tuen hakemiseen ja muuhun Viisarin toimintaan. Toiminta-alueella jarjestettavissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa Viisari on esittelemassa toimintaansa mahdollisuuksien mukaan.

Viestintda toteutetaan eri hankkeiden osalta. Kala-hankkeen etenemisestd ja toimenpiteistd viestintdan
Viisarin nettisivuilla, sosiaaliseen mediaan kanavissa ja uutiskirjeessa. Hankkeeseen osallistuville toimijoille
perustetaan myos suljettu Facebook-ryhma, jota kdytetdan sisdisen viestinndn tukena sdahkoépostiviestinnan
lisdksi.

SISU Business -hankkeesta viestitddan Viisarin nettisivuilla, sosiaalisen median kanavissa ja uutiskirjeessa.
Hankkeen postauksia jaetaan aktiivisesti hankkeen osatoteuttajien toimesta. Hankkeen sisdisen viestinnan
kanavia ovat WhatsApp-ryhmd, sdahképosti sekd sddannolliset hankepalaverit.

Metsojen karkelot -hankkeesta viestitddn Viisarin nettisivuilla, sosiaalisen median kanavissa ja
uutiskirjeessa. Toimenpiteiden ja tapahtumien luonteen vuoksi hankkeessa viestinndssda hyodynnetdan
myos lehti-ilmoitukset ja -mainokset.

4.2. Koulutus

Jarjestdmme hankesuunnittelutilaisuuksia ja maksamisneuvontaa hanketoimijoille. Henkildsto ja hallitus
osallistuvat maaseutuverkostopalvelut yksikén, Ruokaviraston ja MMM:n jarjestamiin koulutustilaisuuksiin.
Hallitus osallistuu mahdollisesti jarjestettaville hallituksen koulutuspaiville ja puheenjohtajapaiville.

4.3. Sidosryhmayhteistyo

Viisari ry:n roolia alueellisena kehittdjana vahvistetaan jatkamalla vuoropuhelua ja yhteistyotd yksityisen
sektorin ja yrittdjien sekd aluejohtoryhman kanssa. Alueen elinkeinojen kehittdjien yhteistyota jatketaan
uusien yritysideoiden rahoittamiseksi. Osallistumme kuntien jarjestamiin kylailtoihin.

Viisarin toiminnanjohtaja osallistuu asiantuntijana seitsemadn kunnan muodostaman aluekehittdjatiimin
tyoskentelyyn. Tiimi arvioi kehittdmishankkeita, antaa niistd alueen ndkokulmasta lausuntoja, osoittaa
tarvittaessa kuntarahoituksen kuntien valtuuttamana. Kehittajatiimi arvioi pohjoisen Keski-Suomen alueelle
esitettyjen kehittamishankkeiden (muiden  kuin  Leader-hankkeiden) toteutettavuuden ja
ohjelmanmukaisuuden.

Toimintasuunnitelma 2024
www.keskis uo menmaaseutu.fifviisari 5




Viisari

ELY-keskuksen kanssa avointa ja luottamuksellista yhteistyotd yllapidetdan aktiivisella vuoropuhelulla ja
tiedon vaihdolla sekd yhteisissé kokouksissa. Maa- ja metsdtalousministerion sekd Ruokaviraston
tilaisuuksiin osallistutaan aktiivisesti seka jaetaan ajankohtaista tietoa alueelle.

Vuonna 2025 osallistumme Viisarin alueella Piispalassa jarjestettdvien valtakunnallisen KyldAreena 2025
tapahtuman jarjestelyyn yhteistydssa Keski-Suomen Kylat ryn ja Suomen Kykat ry:n kanssa.

Saarijarvelld 30.10.2024

Sanna Kiuru, toiminnanjohtaja
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