
Yrittäjä ja 
tiimi/porukka

kunnianhimoinen yrittäjyys (startup mindset)
psykologinen kestävyys ja turvan lähteet
stressinhallinta
ydinosaajien säilyttäminen 
muutoksen johtaminen: viestintä
arvoperusta (SDG ja IDG)
miksi ollaan olemassa: missio, päämäärä

Kriisinkestävyys

Uudistuminen

Toimiala ja 
kysyntä

RESTARTUP
(OSTAJA)

Prosessin
käynnistäminen

monikanavainen objektiivinen
tiedonhaku, selvittely
ostettavan yrityksen tutkiminen
markkinan, toimintaympäristön
tuotekehityksen, kysynnän ja
tarjonnan linsseillä
asiantuntijat, riskienhallinta

Valmiit rakenteet -
uusi visio

digilaajentuminen
asiakassegmentointi
asiakkaat valmiina - laajentaminen,
uudelleen organisointi vs. strategia

resilienssi
muuttuneen kysynnän selvittäminen
tuotteiden ja palvelujen sopeuttaminen 
kriisien tuottamat uudet raot
markkinassa ja trendiymmärrys
verkostot, tuki ja sidosryhmät

kasvuajattelu: kasvun ja kehityksen uusi suunta 
säilyttäminen ja harkitut, hitaat muutokset
suhteessa kassavirtaan vs. radikaalit muutokset
innovatiivisuus
toimenpiteiden ajurit
tavoite ja miten linkittyy päämäärään
kestävä kehitys, vaikuttavuus ja vastuullisuus
paikkasidonnaisuudesta paikkalähtöisyyteen

rahoituksen kohdistaminen siihen missä
uudistamisesta syntyy eniten lisäarvoa
perustoiminnan kassavirta
kustannusten optimointi
(ei osaamisen kustannuksella)

muutoksen ymmärtäminen ja
tunnistaminen 
ennakointikyky ja herkkyys
yrittäjän vs. asiakkaan näkemyksen,
tarpeen ja ostohalun ero
data ja asiakasymmärrys

faktat, tuntemus oppivalla otteella
realiteetit ja objektiivinen ajattelu
jatkuva seuranta laajalla näköalalla
kilpailijoilta oppiminen

Markkina ja 
ympäristö

Kassa ja 
rahoitus/tarve
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ambitious entrepreneurship (startup mindset)
psychological resilience and sources of security
stress management
retaining key talent
change management: communication
value base (SDG and IDG)
why we exist: mission, purpose

Crisis Resilience

Renewal

Industry and
 demand

RESTARTUP
(BUYER)

Initiating the process

multichanneled, objective information
gathering and investigation
researching the company to be
acquired through the lenses of market,
operating environment, product
development, demand and supply
experts, risk management

Existing structures –
 new vision

digital expansion
customer segmentation
customers already available – scaling
up, reorganizing vs. strategy

resilience
identifying changed demand
adapting products and services
new openings in the market created by
crises and understanding of trends
networks, support, stakeholders

growth mindset: new direction of growth and
development
preservation and deliberate, slow changes in
relation to cash flow vs. radical changes
innovativeness
drivers of actions
goal and how it links to the purpose
sustainable development, impact, and responsibility
from place-bound to place-based approach

directing financing where renewal
creates the most added value
operational cash flow
cost optimization (not at the expense
of competence)

understanding and recognizing change
foresight and sensitivity
difference between entrepreneur’s vs.
customer’s perspective, need, and
willingness to buy
data and customer insight

acts, experience with a learning attitude
realities and objective thinking
continuous monitoring with 

    a wide field of view
learning from competitors

Market and
 environment

Cash and
 financing/need

Entrepreneur and 
team/group
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Lähteet/sources

 Yrityspörssi – Omistajanvaihdos ja sen mahdollisuudet

ELY-keskus – Yritysrahoitus

Suomen Yrittäjät – Omistajanvaihdos

Maaseutu.fi – Omistajanvaihdos

OV-Foorumi – Oppaita

Lähteisiin viitattu/sources accessed on 28.8.2025

MSAP (Merger Synergy Alignment Process). Calipari, P. 2023

Restartup. Krishnakumar, A. Maxson. J.Y. Wiley 2020

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.yritysporssi.fi%2Fkoko-suomi%2Fyrittajaksi%2Fyrityskaupat%2Fomistajanvaihdos%2F%3Futm_source%3Dchatgpt.com&data=05%7C02%7Cilona.ukkonen%40saarijarvi.fi%7C499dba8970ef4fdc2d3408dde60741af%7C28993e16a71c485fae3939987cc250b1%7C0%7C0%7C638919641034814466%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=XC2N3Luu0WSjAud3wmi1umhbfVxKMQn8xDGd9gvW2Vw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ely-keskus.fi%2Fyritysrahoitus%3Futm_source%3Dchatgpt.com&data=05%7C02%7Cilona.ukkonen%40saarijarvi.fi%7C499dba8970ef4fdc2d3408dde60741af%7C28993e16a71c485fae3939987cc250b1%7C0%7C0%7C638919641034840647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0raQjzEJBDBBx%2F6nJQWFaPXkXj0pjpyY6aYsLzuztoE%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.yrittajat.fi%2Ftietopankki%2Fomistajanvaihdos%2F%3Futm_source%3Dchatgpt.com&data=05%7C02%7Cilona.ukkonen%40saarijarvi.fi%7C499dba8970ef4fdc2d3408dde60741af%7C28993e16a71c485fae3939987cc250b1%7C0%7C0%7C638919641034858866%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sQPKXHqcqNWN1Jwa437%2B9c9w%2BJjMMo4xakhCh90Dgvs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmaaseutu.fi%2Fyrittajalle%2Fomistajanvaihdos%2F%3Futm_source%3Dchatgpt.com&data=05%7C02%7Cilona.ukkonen%40saarijarvi.fi%7C499dba8970ef4fdc2d3408dde60741af%7C28993e16a71c485fae3939987cc250b1%7C0%7C0%7C638919641034879827%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=7nzxUibfdzvQ%2FErOqSY%2FY4ZvPtqufW3ZCOLQEKugVS0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fov-foorumi.fi%2Foppaita%2F%3Futm_source%3Dchatgpt.com&data=05%7C02%7Cilona.ukkonen%40saarijarvi.fi%7C499dba8970ef4fdc2d3408dde60741af%7C28993e16a71c485fae3939987cc250b1%7C0%7C0%7C638919641034889250%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Z80DUVR8pPUchv%2B7YWNLd1aiirKPagetL0%2B%2BpfV4Jb0%3D&reserved=0

